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3acTyNHUKY MiCbKOr0 roJIoBH-
cexperapio Kuisebkol micbiol paau
bounnapenky B. B.

Hlanosnuii Bonooumupe Bonooumuposuyy!

Y pamkax peanmizauii npoekry «IligBummenns CIIPOMOJKHOCTI OpraHiB camoopraHizarii
HaceyienHs micta Kuesa B yXBaJleHH] BlaHUX piluens Ha MICLIEBOMY PIBHI», KEPIBHUKOM SIKOIO
€ penyrat KuiBebkoi Micbkoi panu 7-ro Ta . 8-ro CKIHKAHHS - [letposens Oner ®enoposuy, Gyno
NPOBEICHO (OKYC IpyNoBE NOCIIIKEHHS, B SKOMY B3sUIH y4yacTb kepiBHukH Beix OCH M.
Kuesa, mo dinancyiorscs i3 610/0Kety Micra.

CraHOM Ha 3apa3, MH BXKE MAaEMO Pe3yJIbTaTh (POoKyc TPYIOBOTO NOCHIIDKEHHS.

¥ pamxax nigmucanoro 01.06.2024 poxy Memopanymy mMixk 'O «CBIZIOMI» Ta Kuiscskoro
MICBKOIO  pajolo Maemo Hamip o3HalfomMutd Bac i3 pe3ynbTaTaMu  JOCIIIKEHHS.
Pasom i3 uum, komanzoio poexty 6yno mpoananizosaHo Pe3yJIbTAaTH LUBOT0 MOCHIIDKEHHS Ta
HANpalbOBAHO PEKOMEH/IALIIT 3 METOIO NOKpaIeHHs yMOB byHKITioHyBanHs OCH y M. Kuesi.

30KpemMa, MH IIPOIIOHY€MO:

1. 3abesneunTH NpoBeNEHHS Ha MOCTIMHIN OCHOBI in(opmaniinol xommasii BinHOCHO
sanydenHs 10 kepisnux opranis OCH m. Kuepa mornopi;

2. 3ampoBaauTH KOHKYpC HpoexTiB jmume mis OCH (3 MOXIHMBHM BapiaHTOM pearizanii
LIbOTO KOHKYPCY OKPEMO B paHOHaX MicTa) Ta nepeabadnTh MAist LOTo HeoOXinH] KOLITH;

3. Bsectu monaTkoBy omadyBamy mocamy opucra B cTpykTypi OCH Ta nepeadaunT
HeOOXINHI 115 LIBOTO KOLITH;

4. BWOKpeMHTH M MIABUINUTH Ha HOPMAaTHBHO-IIPABOBOMY piBHI poib 3BepHeHsr OCH sk
cy6’exTiB moJanHs GIOUKETHHX MPONO3ULIH B yciX akTax, IO CTOCYIOTHCS GIOMIKETHOIO
npouecy y M. Kuesi;

5. 3axpilMTH Ha A HODMATHBHO IPABOBOMY piBHI 0GOB’S30K BimIiNiB OmaroycTpoio,
KyJIbTYPH, OCBITH, Monofi Ta crmopry, Y3H minmosimmnx PIIA m. Kuepa uamasaTu
MATPUMKY, {HBEHTAap Ta CIIOPSIKEHHS Ha IEpiof MPOBEJEHHS 3aXOMiB opraHamu
caMooprasizanii HaceJIeHHs;

6. 3aTBepIHTH MEXaHI3M JI0JAaTKOBOTO 3a6e3neueHHs npuBatHUMH npuMimerasmMu OCH i3
KOMITEHCAIIEI0 BHAATKIB 13 GrO/KeTy MicTa, 3a aHAOTIEIo i3 mpHiiManbHIMU JeNyTaTiB
KuiBpaau ta nepenbaunti Juist 1bOro HeOOXiHI KOLITH;

7. 3anposaautn TpaBoBi Mexawismu, 3a sxumu -OCH MarumyTs peajlbHy MOXKIHUBICTB
KOHTPOJIO SKOCTI KOMYHAJILHUX TIOCIYT T PEMOHTHHX pobit y 6yauukax y mesax OCH,;

8. Ilepenbaunrn moxmBicrs Hamamus QinascoBoi gomomorm OCH i3 JENyTaTChKOro

dbouny;
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9. 3abe3neuynTH HOAATKOBE CUCTEeMaTH4He diHAHCYBAHHS OCH (kpiM yxKe HasBHOT OIJIaTH
npalli), 3a IEBHUMH BU3HAYEHUMHU KPUTEPiIMH;

10. BuoxpeMuTH it TIABHIIMTH HAa HOPMATHBHO-TIPABOBOMY piBHi poib 3Beprerb OCH sk
cy0’ekTa moJaHHs B yCiX akTax, L0 CTOCYIOThes aoromory BITO Ta MMM minbropum
KaTEropisM rpoMaisiy;

11. ITpuitaaTy BiAnoBiaHE pileHHA OH0 00OB’SM3KY MyHIUMIaTbHO! Baptd M. Kuesa
pearyBaty Ha 3BepHeHHs OCH mono notpumanHs rpoManchKoro MOpSAKY Ta I0JaBaTH
3BIT I1PO BYKUTI 3aX0H IPOTATOM MEBHOIO ITEPIOY;

12. Ilponncatu Ta 3arBepauTd MexaHism Biaemonii [THAIT ta OCH, 3okpema, mono
sabesnevenns OCH indopmaniero npo BITO Ta imumx 3apeeEcTpOBaHUX Ha TePUTOPIT
OCH minbroBux Kareropiit rpomMajss;

13. 3a6e3aneuuTy CUCTEMaTHUHE NPUMHATTS pILIEHL IUOMO JIEJNETYBAaHHS JOJATKOBHX
MOBHOBa)KeHB Ta pecypciB ans OCH;

14. Jlna 3abesneuenns nadummpuoro indopmysanus npo nismeHicts OCH nepenGauntn
po3mimenHs mopiuynux 3BiTiB OCH Ha catiti Kuicskoi mMicbkol panu, 3a aHaiorieo 3i
3BiTamu penyraris KMP;

15. 3aTBepIMTH 3pA30K MOCBTUEHHS Kepisuuka OCH Ta 3a6e3rmeunTn HUM yCiX KepiBHHKIB
nirounx OCH M. Kuena;

16. 3abesneuntn 6e3nepemkoanuit noctyn kepisaukis OCH no 3acijianb ycix komiciit
KuiBcpKoi MickKoi panu;

17. CtBopuTH mocrTiitHo mitounit Mafinanuuk nis xomysikanii OCH i3 Baagoro micra;

18. TlepenbaunTtu 0608’ A3K0BE IOpiUHE 3BITYBaHHS PAHOHHUX JepPKaBHUX aaMiHicTpaiiit
nepen OCH BinnmoBigaux paitoHiB 3a poBezieH] | 3amanoBani po6oTH Ta 3 IHIIKX
MMATAHb BimreceﬁHx 1o BimanHs PJIA;

19. Ilepen6auntu (GinaHCyBaHHA 11 NIPOBEAEHHS CUCTEMATHYHHX HABYAHDL KEPiBHHKIB,
3aCTYNHHKIB KepiBHHUKIB Ta wieHiB komiteTiB OCH 1woo peatizanii IXHiX MoBHOBaXKEHb,
MOXJIMBOCTEH BUKOPHCTAHHS IHCTPYMEHTIB IPOMaJICHKOT yJacTi, JOMATKOBUX peCypein
TOILIO.

Y 3p’a3Ky i3 3a3HavenuMm, npoury Bac opranisyBaru HaibamKuuM yacom 3ycrpiv s
GlIbII  ETAJIBLHOT0 00roBOpeHHsI pe3yJbTATIB IPOBEAEHOr0 [A0CHUKEHHs, a TAK0XK
MexaHi3min  peajizamii 3anNPONOHOBAHMX HAMIOW KOMAH/IO0I0 HANPAIIOBAHL  IIOA0
NOKpaIeHHs: yMOB ¢pyHKUIOHYBAHHsI OPTaHiB caMoopranizauii Hacenenns y m. Kuesi.

Y pa3si BUHMKHEHHs OpraHizaliffHHX IMTaHb IPOINIY 3BEPTATHCH 3a Tene(oHoM - +380-66-
65-43-400 abo Ha enexTponHy aapecy — pylnik.vlad96@gmail.com.

3 nosaeoio,
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Pe3rome

Yac Ha nocazi kepiBnuka OCH.
Cepen ronis kuiBcbkux OCH Haiibiabm yncensny rpyn (32%), cKiaiaoTh KEPIBHHUKH,
SIKI 00iiiMaloTh cBolo mocaxy Giabme 10-Tw pokis. Menme poky nepeOyBalOTh Ha
nocazi 12% KepiBHHKIB, Bil OJHOrO 10 TPHOX POKIiB BKIIOUHO — 18%. Bix 3-X 10 S-TH
POKiB BKIIOUHO — 18%, Bix 5-TH 110 10-TH pokiB BKII0OUHO — 20%.

BianoBixno, BapTo mnoTypOyBaTHCH PO OMOJIOKEHHSI CKJIAAy TOJIB,

3aJdy4YC€HHS HOBHX J]lOIlCﬁ, 3 HOBHMH iJIesIMH Ta Cy4YaCHUM CBiTOFJIﬂ)IOM.

YuacTh B KOHKYypcax.
3 tux OCH, sixi pyHnkuionyots 3 ta Ginibiue pokis, 81% noxapasucs Ha pi3Hi KOHKYpCH
rpOMaJICbKUX MPOEKTIB, rpanTiB M. KueBa. 3 Tux oprawnizaniit, ki 3Maranucs B Takux
KOHKypcax, yCIiXy Jocsraii 6,u3bKko noaoBunu (49%). 89% ronis OCH miarpumyrors
IICI0 3aNpOBa/KEHHs1/BiIHOBIICHHS. KOHKYPCY IPOMAJIChKHX MPOEKTIB, B AKHX O Opanu
y4actb sume OCH.
Tox woukypen mnpoextiB mas OCH BapTo 3ampoBaaMTH, i AKTHBHO
BHKOPHCTOBYBATH TAKMii IHCTPYMEHT (3 MOXKJIMBHM BapiaHTOM peaizauii

LIbOI'0 KOHKYPCY OKpPEMO 10 paiioHax micra).

3BepHeHHs | npuiioM rpoMasiH.
94% OCH s3piificHI0I0TE NPHIOM rPOMaAsiH BiNOBIJHO IO iCHYIOYHX BHMOT. Kpim
bOTO, BiZOYBAETHCS CNUIKYBAHHS 3 MEIIKAHISMH Oe3 0OMexkeHb 10 yacy TenehoHOM
abo mix wac 3ycTpivedl y noBimpHMX Micusx. IIpoTe mpuifoM rpomamsH € 4YacTo
Npod/IeMaTHYHUM BHACHi 0K BiacyTHocTi y OCH nocTiiiHuX npumimiens.
st moKpameHHss yMOB NpHiioMy Heo0OXilHO aKTHBi3yBaTH mponec
sabesnevenns OCH npumimennsivu. Takoxk 6a’kaHUM € BBEJeHHS B IITAT
OCH onaauyyBaHoi mocaad 0pHcTa, AKHIi OM Mir HagaBaTH ¢axosi

KOHCYJIbTalii IPOMa/siH, sIKi 3BePTal0THCH 110 10NIOMOrY.

Cniocodn indopmyBaHHS PO NisILHICTD.

Bcei nmocriiino nitoui OCH B Tiif un iHwmiii Gopmi indopmyioTh cBoix wieHiB mpo cBoIO
poboty. 30Kkpema BCi opraHizanii IpoBOAATH peryispHi 3BiTHI KoHdepeHuii Ta 360pw,
68% OCH BuxopucToByIOTH st KomyHikamii gomatok Viber, 46% OCH uanarots

iH(popmanio B Xozi ocobucToro cniKyBauns («BxuBy» uu Tenedonom), 41% OCH
3




BUKOPHCTOBYIOTh /ISl iHpopMyBanHs mepe:xky Facebook, 35% — apyxoBani 06’siBu Ha
JIOUIKax oroJjiomenb, 28% — noaarok Telegram.
InpopmyBanns npo aissbaicrs OCH BindyBaeTbesi mepeBakHo Ha pi3HHX
Heodiuiiinux wmaiizanumkax i pecypcax. Tomy aas 3abe3snedenns
IEHTPATI30BAHOr0 iH(POPMYBAHHS MEMIKAHLIB\KHTETIB BAPTO 3aNPOBAHTH
posmimenns 3BiTie OCH na caiiti Kniscbkoi michkoi paam (3a 3paskom

3BITIB MiCBKHX JemyTaTiB).

Buecennst nponosuuiii 10 MicueBoro 6romxkery.
JInme 50% OCH BHOCHMIM NpONO3uLii 10 NPOEKTIB MPOrpaM COMiaTbHO-eKOHOMIYHOTO
PO3BHUTKY Ta INpPOEKTIB MicueBoro Orokery. 3 tux OCH, siki BHOCHJIM BimmoBigHi
npomnosuiti, 98% He oTpuManu 6axaHoOro pesybTaTy.
J1st noKpameHHsi CUTyanii B bOMY HANPAMI HeOOXiaHI 3MiHN CHIpHITHATTS
OCH micbKo10 BJ1aJ1010, BHOKPEMJIEHHS] TA HiABHINEHHS HA HOPMATHBHO-
npasoBomy piBHi poJi 3BepHeHr OCH sk cy6’ekTa nmogaHHsi GI0KeTHHX
NPONO3KUIi B yCiX aKTaX, 0 CTOCYIOThes O1okeTHOro nponecy y m. Kuesi.
Takox 6GauuTbess HeoOXimHumm HasBuicTs y mrtati OCH mnpodeciiinoro

IOpHCTa, SIKHI OM MiT 10noMaraTH y I0pHIHYHOMY 0()OpMIIeHHI NPONO3HIIiii.

IIpoBenenns 3axomiB 3 6.aroycrporo, KyJALTYPHHX Ta CHOPTHBHHX 3aXOiB,
3a0e3me4eHHs] 0XOPOHH KYJIbTYPHOI clia IIHHH.
AxtusHicte OCH mnepeBaxHO 0OMEXKY€TbCs BHOPSAKYBAHHAM TepHTOpiil  (1uM
3aiMaioThesi  64%  opramizamiii), HaTOMICTb  KyJIBTYpPHO-IPOCBITHHIBKI  3aXOMH
peanisyiors 19% OCH, pobororo 3 xitbmu 3aiimatoteest 15% OCH, opramizamiero
CHOPTUBHO-03/10poBYKX 3ax0iiB — 13% OCH, 3axucToM mam’sToK icTopii, KyJIbTypH —
11% OCH. CyrreBoo npobnemoro s OCH B 1poMy BHMAgKy € HeoOXimHICTh
caMOCTiiHO ~ 3a0e3nedyBatH ceGe iHBEHTapeM, 3€JCHUMH HACADKEHHAMH  JUIS
IIPOBEJICHHS BIATIOBITHUX 3aXOIiB.
Heo0xiano 30008’si3aTh Binaism 6saroycrporo ta Y3H Binnosinnnx paiionis
M. Kwuea, Bimginim KyabTypm Ta cnopry pailoHHHX aaMmiHicTpauiii
3a0e3nevyyBatu OCH miarpumMKolo, iHBEHTapeM Ta CHIOPHALKEHHAM Ha Nepion

NMPpOBEACHHA TAKHX 3axXo0/1iB.




HasBHicTh npumimenns.
Jlume 52% OCH wmawore BiacHe mnpHuMileHHS. IIpuuomy i3 3abesnedeHux
npumitennsmMu OCH koMyHasbHi puMitnenns Maroth ume 43% OCH. a 17% maots
NPUMILIEHHS, Ki BOHH OTPUMAIIM BiJ IIPHBATHUX BJIACHHKIB B THMYACOBE KOPHCTYBaHHSI.
Pemrra sx OCH 3aitMaroTs Ti IpUMilIEHHS, SKi BOHH 3MOIJIM 3HAHTH MO JOMOBJICHOCTSM
abo obnamrysaru cami (kimaatu OCBB, npuBarhi KBapTUPH, JJ00YT0BH 10 PUMIILLEHb B
JKUTIOBUX Oy IMHKaXx, B 0i0mioTeKkax, IPUMIIEHHs OTPHMAaH] BiJ MeleHaTiB TOUIO).
IMoniona curyanis Bumarae akruBizauii npouecy 3abesmeuenns OCH
npuMimennsvMu. 3okpema, y BHNAAKY HeMoxauBocTi Hagauns OCH
KOMYHAJILHHUX IIOM, HEOOXIIHO mepeadaunuTH, 110 AHAJIOTII 3 JeNyTATCHKHMH
NpHHMAILHAMH, KOMIEHCalil0 KowTiB y pasi opeman OCH NPHBATHHX

NpHMillleHb.

OxonienHs coniaabHUX Mepesk
3 tux OCH, sKi BHKOPHCTOBYIOTH €JIEKTPOHHI 3aco6H 1is iHpopmMyBaHHS 1IPO CBOIO
AIsIbHICTD, 88% NEKIapyrOTh MOXKIMBICTD BiKPHTOrO JOCTYIIy 10 TPYI Y BiJINOBIAHHUX
3aco0ax Jjuist BeiX oxounx. OjHak, y OUIbIIOCTI BHIAIKIB NOIIYK Ta NMPHEIHAHHS JI0
TaKUX IPYIl CTBOPIOE CYTTEBI TPYHOLII JUISl )KUTENIIB TepUTOPiaibHOI rpoMay M. Kuepa,
SIKI XUy Th OaunuTH unM 3aiiMaroTbes OCH, uepes HEOJIHOPI/IHICTh €IEKTPOHHHUX 3ac00iB
Ta IX aJIMIHICTpyBaHHS.
Muist 3a0e3nevenns 6iabm eeKTHBHOrO TAa IHPIIOrO JOHECEHHS iHpopmaii
10 KHTENIB BapTO peajisyBaTH UeHTpaiizoBaHe indopMyBaHHs uepe3
oiniiine 1Kepeso, MIAXOM po3MileHHs 3BITIB Mpo podotry OCH Ha caiiri

KuiBcbkoi Micbkoi paau (3a 3pa3zkoM 3BiTiB MichbKHX JAenyTaTiB).

Konrpoan sxocti mocayr JKKI™ ta pemonTHHX poGiT.
84% OCH mnamarawTbcst 31iliCHIOBATH KOHTPOJIb 32 HaJAHHSAM KOMYHaJIbHUX TOCITYT
Ta NPOBEJCHHSIM PEMOHTIB, ajie Lie BiAOyBaeTbcs y 0OMEKEHHX 00CSrax, OCKiIbKM I
opraHisauii He MalOTh PealTbHUX TOBHOBAXKEHH TA PEATBHUX MEXaHI3MiB JUTS MOTIOGHOTO
KOHTPOJIIO.

3anpoBaauTH mnpaBoBi MexamismMu 3a sxkumun OCH MaTHMYTh peaJibHy

MOXKJIMBICTH TAKOI0 KOHTPOJII0.




e Hapanus fonomMorn mijIbroBUM KaTeropisiM HaceJIeHHSI.
CamocTiliHy nomoMory HyaeHHMM Hajgae mexmicts OCH (27%). TlepeBaxxno BOHH
BHKOHYIOTB POJIb [IOCEPE/IHHKA (3BEPTAIOYHCH 32 JIOIOMOTOIO JI0 [y TaTiB Pi3sHUX PiBHIB
Ta PI3HOMaHITHUX GnarofiiHUX (GOHJIB i OpraHizauiii), OCKiIbKM HE MArOTh BIACHHX
(binaHCOBHX Ta MaTepiaJIbHUX pecypciB.
AxkrtuBizauis aissbHocti OCH B uboMy Hanpsivi Bumarae 3aéesneveHnst ix
BIINOBIIHHMH pecypcaMH, BHOKPEMJICHHS | MiIBHIICHHS HA HOPMATHBHO-
npaBoBoMy piBHi poJi 3BepHens OCH sik cy6’ekTa moganus B ycix akrax,
mo crocyorhest gonomorn BITO Ta inmmux mibroBux kareropiii rpomansm,

BBefieHHs B mtaT OCH onytauyBanoi mocaau opucra.

e CrpusinHsl 0XOPOHi rPOMaACHKOr0 MOPS/IKY.
Jlume 51% OCH tuM 4u iHIIEM 4YHHOM 3afiMAIOTBCS CIPUSAHHAM  OXOPOHi
rpoMajiceKoro mopsiaky. llpudomy B nepeBakHiii GiIbLIOCTI BUNAKIB TaKe CHIPHUSHHS
MOJISITa€e y CIIBIpPali 3 MO0, KOHTAKTYBaHHi 3 HEIO.
Aast Giibmoro 3amywenns OCH 1o 3axmery NpaBoONOPAAKY BapTo
Bropsiakysatu cnisnpamio OCH 3 myninunaabuolo oxoponow m. Kuesa,
30KpeMa nepedauuTH 060B’A30K 0CTAHHBLOT pearyBaTH Ha 3BepHenns OCH

Ta 3BITYBATH 1010 BKHTHX 3aX0/IiB MPOTArOM YiTKO BU3HAYEHOI0 nepioay.

e  OO0Jik rpomaasH.
Konen 3 OCH (0%) He Bene cHCTEMATHYHOTO IIICHOTO 001Ky 0ci0, SIKi IPOXKHUBAIOTH

Ha teputopii OCH.
Bianosinno BuHMKae norpe6a Bu3HaueHHs MexaHismy B3aemonii OCH 3
ITHAII, 30xpema 3a6e3nevenns OCH 3 6oxy ITHAII indopmauiero npo BITO
Ta iHWMX 3apeccTpoBaHuXx Ha Teputopii OCH mnibrosux KaTeropii
rpoMajisii, a TAKOK NPOBeJIeHHsI HAaBYaHHA Ta iHdopmyBanns roais OCH

010 iX MOK/JIMBOCTEH OTPHMAHHS BiNOBiAHOT indopmanii.

e CuiBnpans 3 1enyraramu.
86% OCH B3aemoniloTh 3 gemyraTamm pi3HHX piBHIB. Auie CHIBIpAIs TEePeBaKHO
OOMEXYETbCSL IOCEPETHHITBOM Yy BHAAQ4i JIEMyTaTaMM MaTepialbHOi 10MOMOTH
MEUIKaHIsIM (Takui pisHOBUJ cHiBnpani peanizye 62% OCH).
Taknii xapaktep B3aemoaii He MOXkKHA BBAXKATH 3a10BLILHHM; KOHTAKTH

aenytatiB 3 OCH mHeobxizHo poGuTH O6iibII  NPOIYKTHBHHMH Ta
6




CHCTCMHHUMM. 30erma BapTo nepenﬁa'an MOKJIMBICTD HaJlaHHA JOMOMOI'H

3 AenyTatcbkoro gouay Hanpsamy OCH.

e JlesieroBaHi NOBHOBAKEHHSI.
61% ronie OCH minTpumyrots MoxmmBicts Haginenus OCH  1oqaTKOBHME
NOBHOB&XEHHAMH. BoaHouyac 3nauna wactuna (32%) 3 uux OCH opieHTYIOTbCS He
CTUIBKM Ha OTPUMaHHs [IOBHOBAXKEHb, CKiJIbKH HA OTPUMaHHS ¢binaHcyBaHHS.
Bapro akruBisyBatm poGory KuiBcbkoi michkoi pagu B HANIPSAMKY

AIKHAHYACTIIIOTO /1eJIeryBAHHS OBHOBaXKeHb Ta pecypcis mias OCH.

e Illo noTpidHoO Mst AisLIBLHOCTI.

Busnauaroun, mo mMosxe cripusitn 6inbin edextrBHiil gisubHocTi OCH, 46% iXHIX ToIiB

BKa3yBaJM Ha 30iibmeHHst ¢inancyBanus, a 40% — Ha 30iIbIIEHHS TOBHOBAXKEHD

OCH, iXHBOrO aBTOPHUTETY, MOKIMBOCTEHl BIUIMBATH HA opranu Binagu, 34% — mHa

3a0e3neveHHi HOPMATBLHOI B3aeMOAIT Ta KOMyHIKaWii 3 OpraHaMu BJajy, TOBATH 10

OCH.
Has 3a6e3nevenns epexrusHocti OCH Ta ixuboro PO3BUTKY HeoOXiaHo: 1)
BHLIMTH iM 4iTKe i 000B’s13K0Be dinancyBanns (KpiM BiKe HASBHOT OMJIATH
npaui), 32 NEBHHM BH3HAYEHHM KpHTepieM (HANpPHKIAX 3 PO3paxyHKy
MeBHOI CyMH Ha KOXKHY JIOIHHY, sKy oxommoe OCH); 2) 3aGe3meunrtn
3nificHennst 3BiryBanus PJIA mepen OCH 3a mpoBeaeni ii 3amianoBani
po0doTH Ta 3 iHIIMX MHTAHL BiIHECEHHX 10 IXHBLOIrO BilAHHSI Y BIANOBiTHHX
paiionax; 3) 3abesneunTn Oesnepemkoanuii noctyn rojais OCH o 3acizans
Komiciii KuiBcbkoi michkoi paam; 4) 3abe3sneunTH CTBOpPeHHS NOCTIiiHO
Air040ro MaiiiaHunka 1is komyHikaunii OCH 3 Biiagoro micra; 5) 3aTBepauTH

3pa3ok nocBigueHns rososu OCH.

Jas peanizanii npeacrasiaennx nponosuuiii  HeoOXiaHO 3BEPHYTHCH [0 BiINOBiIHHUX
opraniB Baaau micta KueBa 3 Merol0 BHeceHHSI BiANOBIiIHMX 3MiH 10 iCHYrOYHX

HOPMAaTHBHO-IIPABOBHUX aKTiB.




1. YMOBH ®YHKIIOHYBAHHS OCH

1.1.  Kaaposi xapakrepucTuku

Cepen kepisnukis OCH 1ocHTh NOMMPEHOIO € NMpaKkTHKa TPHBAJIOr0 NepedyBaHHA HA
nocaji. 3okpema 32% X KEPIBHUKIB 06ifiMaI0Th CBOIO nocany Oinbme 10-tu pokis. Menie
poky mepebyBaroTh Ha nocazi 12% KepiBHHUKIB, Bijt 0[HOTO /10 TPBOX POKIB BKJIIOUHO — 18%, Bin
3-X 10 5-TH POKiB BKIIOUHO — 18%, Bix 5-T1 10 10-TH pOKiB BKIIOYHO — 20%. To6T0 Maciutabu
OHOBJICHHsI, poTallii kepiBHHI[TBAa OCH € 10cHTH 0OMEXKEHUMH.

Honibnuii cuTyanis € He0JHO3HAYHOIO 3a CBOTMH HACIIZKAMM. 3 OIHOTO OOKy, TpuBaIUi
yac nepeOyBaHHs Ha 1Ocali Moxe OyTH NepeBaror0, OCKLIBKH MOYKe OyTH 1OB’s3aHUi 3
OiNBIIMM  JOCBIZIOM  AiSVIBHOCTI, PO3YMIHHSM MOXIMBOCTEH Ta 00MEXeHb, O0COOMUCTHM
aBTOPUTCTOM Cepel MojeH Ta opraizauidt, 3 sxumu OCH mae cmpaBy, HanaromkeHUMH
KOHTaKTaMH. 3 iHmOro GOKy BiACYTHICTH KaJpoBOi JHHAMIKH MOYXKe IPHU3BOIUTH JI0 3aCTIHHUX
SBHIN, OOMEXyBATH CBIiTOIJISA KEPIBHUKIB, 3MEHIIyBATH iXHi THYUKICTh, IparHeHHs Ta
aKTHBHICTb, IOLIYK HOBHX HLLISAXiB Ta MOYJIMBOCTEH. Tomy B npomMy nuranui Bapro mrykaTm
Oananc, i moTypOyBaTHCS PO OMOJIOKEHHS CKJIaJly TOJIIB, 3aJIyY€HHs HOBUX JIIOJCH, 3 HOBUMHU

11EIMH Ta Cy4aCHUM CBiTOIJISIIOM.

1.2.  3ab6e3nevenicrs OCH npumimenusmu

3abesneuenicte OCH npumilieHHsIME € HexocTaTHBOW. JIMINE GIH3bKO [OIOBHHH
(52%) 3 umx oprauisauiii MarOTh MOCTilHE TTPUMIILEHHSL. [IpuyoMy KOMyHaIBHI IpUMiMeHHSs
mawTh Jume 43% OCH. Amxe 17% 3 OCH, y sikux HasBHI NPUMIILIEHHS, MalOTh iX JIMIIe
3aBIASIKH BJIACHIN AKTHBHOCTI, TAa MPHBATHHUM JOMOBJICHOCTHM (5 ... 0OKIAE MIUMKOIO
aipmosutl xon. 1 6 mene npuimansua, snacme, de? Jle konuce Oye cmimmenposioy», «6 mene
NPUMIWEHHS. 3A KOWmuU MeyeHamie ma O0enymamié Mmoo paiony i ne minokuy, «Movl K
KOIACOYHOU OOCMPOUNU euje HeCKOIbKO MEMpOE K6AOPAMHbIX, U 6bluiid KoMuama 13 Mempoe»,
«3a enacmi Kowmu snimacmo npumiwgennsy «Ilpuminenns ne KOMYHAlbHe, NpUMillyeHHs.
npusamme, 6010 HA0AEMbCs Oe3koumosnoy», « Y nac 6 Gibniomeyi npumivyenns. Mu 3axniovunu 3
HUMu  00206ip. 1 nam na 6e3kowmosniil 0CHOGI», «6UOINCHO & npusamnomy  OYOuHky
npumingenns; oona kimmama 3a 1 zpuenio»). BimmoBimHo, cTaGiIBHICTh BONOMIHHS UMK
NPUMILIEHHAMH 0OMEXEeHa, OCTIHHO € 3arpo3a ix BTPATH.

Takox OGmusbko 1/5 (19%) 3abesnedyennx npumimennsmu OCH CKap)KHJIMCS Ha 1X

HEA0CTATHIO MJIOIY, IO HE JI03BOJIS€ NMOBHOLIHHO MpaIoBaTH («i1edb-1edb. 14 mempis. Ane
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KOHepenyilo Mu npoeodumo na eynuyi», «c npumiwgennsi 10,5 kéaopamnux mempis. Ane Ons
nposeoenns Kougepenyii ¢ mene éce aiinamo. ... A na BYIUYI XONOOHO 6IHCEY, KOOHA HeBeNUKA
Kimnama, 19 mempis. ... npoeooumu nasime 36immi 300pu 6 nac memac Oe», «6oHO make
Manecenbre-manecenvre, Kyou mu enuxuynu meoui. I mam npotimu HEMOJUCIUBOY),

Kpim 1poro marore micue cutyariii, konu HasBHi y OCH npumiienns 3HaxoaaTecs B
He3a/10BUILHOMY  CTaHi, NOTPebyIOTH PEMOHTY, ab0 3HAXOAATHCH JaJeKo Big Micis
PO3TalllyBaHHs TEPUTOPIi Opraizamii (IO CTBOPIOE HE3PY4YHOCTI 3 JIOCTYIIOM JI0 HBOT'O

MEILIKAHIIIB).

Binbuiicts (58%) 3 Tux opramizauiii, ski mocTiffHHX NPUMIIIEHb HE MAIOTh, 3BEPTATHCS
A0 OpraMiB BJIAJM 3 NPUBOAY IX HajaHHs. | nepeBaxHa OinbmicTs (91%) 3 Takux 3BepHEHS
Oymu  meBpamumm  («36epmanucs,  nucanu KpY2OM — KYOU  mIiNbKU  MOJCHA», «HAM
pauaominicmpayis. npunyunoéo ne xoue nadasamu npumingenns», «3eepmanucs, ane 6onu
CRA3aM, Wo MU 3apas HIYUM He MOJCEMO OONOMOZMU, MOMY WO GiliHa», «GiON0GIOi Hi Gi)
pauaominicmpayii no3umuenoi, i 6i0 KoMynaneHux CYHCO KUIGCLKUX MU He ompumanuy,
«Heoonopasoso 6yno seepnenns oo I'onociiecoroi aominicmpayii. Ham éiomoensiiuy).

Ti, xT0 He 3BepTaBcsi 10 OpraHiB BiaZM M0N0 HATAHHS HEOOXITHOrO MPHUMIIIEHHS,
NCPEBAKHO He Oa4aTh HAraJLHOI MOTPEOH B IILOMY, NOCHIAIOUMCH a00 Ha Te, 110 3apa3 Bci
KOHTAaKTH BiAOYBAIOTHCS AMCTAHUIHO a60 y (opMmari cnoHTAHHHX sycrpiver («Ixonomum
ons cmpanvl, O 20pooa. Hy, cmeicn? Bee 3Halom, 20e s JICUsy», «MoN0O0b Y HAC
ouddcumanizosana. Bona 3éepmacmocs 6 OCHOBHOMY  QUCMANYITINOY, «MeHi 3pyuHiute
nocninkyeamucs 3 noobmu y 06opi. Teneponom eonu 36epmaiomocsy), ab0 Ha HeBeJHKHI
po3mip opraunisauii («Opeanizayis manenvia, i s oymaio, wo 3eepmamucsi i ne 6yoemoy, «Iloxu
6 HAC ManeHvKut, 1y OYOUHKOGUU KOMimem — y nac maxoi HazanbHocmi Hemae»), abo Ha
NpoGJIeMaTHYHICTD CIIATH KOMYHAJIbHHX MOCJIyT.

Kinbka OCH He 3Bepranucs 3 npusoxy OTPUMaHHS IIPUMIILLCHHS BHACIIIOK HEBEJIHMKOTO
Jacy CBOTO ICHYBaHHs, i B Maii0y THHOMY MJIaHYIOTh 3BEPTATHCS.

3aranom cepen OCH cnocrepiraetsest gedinut pobouYMX INpUMIIEHb, IO CTBOPIOE
npodJIeMH 3 NPUHOMOM TPOMAJISH, i KPiM LOTO HEraTHBHO BILIMBAC HA CTaTyC Ta penyTalio
LMX OpraHiB («Ge3xaTHi» OpraHizaiii He CIPUIMAIOTHCS IMPOKMM 3arajioM Ta OpraHamH BJIajiu
SIK 3Hadymni Ta aBroputeTHi). OCH 6axamu 6 MaTu ajeKkBarHe NPUMIIIEHHS, 1 Ha 1€ BapTo
3BCPHYTH yBary oOpraHaMm BIaJd, akKTHBI3yBaBLIIM poOoTy 1momo 3abesmeuenns OCH
KOMYHaJIbHUIMH TIPUMILIEHHAMH, a00 BHKOPHCTATH SKICh iHINI CIHOCOOH BIJIMOBITHOTO
3a0e3neyeHHs (Hampukian, aaTé MoxiuBicts OCH OpEH/IyBaTH IIPUBATHI NPHUMIIIEHHS 3

NOJABIIMM BILIKO/y BAHHAM KOIITIB i3 MiCbKOTO GIOIKETY).




1.3.  YuyacTtb y KOHKypcax rpoMajichKHX MPOEKTIB

IlepeBazkna Gibmicts nocimkennx OCH paniie 6pasa ygacts B PI3HHX KOHKypcax
rPOMAJICBKMX MPOEKTIB abo rpantax Micta KueBa. Amke Xoda i3 3arajgbHOi  KiJIbKOCTI
nocnipkennx OCH mpo cBoro MMHYIy ydacTh B MOMIGHHX KOHKypcax 3asBuiIu 67%, npote
JlaHuH MoKasHUK BUKpHBIs0TE OCH, sxi 6yin crBopeni micns mowarky Bifienm (i, Binmosiamo,
MicJs NPUIMHEHHS IPOBEIEHHS KOHKypciB). HaToMicTh KO B3STH 110 a”amizy jume ti OCH,
sIKi QyHKIIOHYIOTH 3 Ta Gisblie pokis, To 3 HEX 81% nojaBaaucs Ha pi3Hi KOHKYpcu. Bonouac
3 THX Oprasizauiff, sKi 3varajiucs Ha KOHKyPCaX IDOMajIChKMX HMpPOEKTIB, YCIIXY J0CSTaid

01m3bK0 nmoJ1oBUHH (49%).

Cepen rOJIiB OCH OIHO3HAYHY MiATPUMKY (89%) Mae ines
3anpOBaKCHHS/BIIHOBJIEHHST KOHKYPCY TPOMAJICBKMX HPOEKTIB, B SKHX OH Opasu y4acth
aume OCH. Bimsnavanocs, mo ne oaud 3 Hebaratbox moctymuux s OCH JoKepel
J0JAaTKOBOrO (hinancyBaHHsi («mu e Gesnpubymroea opeanizayia. Inakue wmiski Kowmu mu
63aeani Hi Ha WO He OMPUMACMO. A 3A60AKU YbOMY MPOCKNY NOGOPEMOCSH, OMPUMAEMO
nepemozy. A Oymaio, wocy Modicemo nONInUUMU Ol HAULUX MEUKAHYIE», «IMO eOUHCIMEEHHbI]
Qpakmop, Komopwlii nomozaem umo-mo makoe npueneub MaAmMePUAlbHOE, punancosoe 0ns
pewienus npobrem», «ye xo4 AKkoce 36inbuums asmopumem uu éazy OCHie, momy wo éonu
maxi Oyjice Ne2Ki, He 6aANCAMb HA CbOOOHIWNIL OeHb HiY020»), Ta 30LUIBIIATH HMOBIpHICTH
OTPUMAHHS IPAHTY, BIICIKAKOYHM MOXJIMBHX KOHKYPEHTIB 3 iHIIHX cep.

Boaxouac nesxi omuTaHi rooB BBakaiM, MO MOTPiGHO 3alpoOBa/DKYBaTH 3MIHH Ta
BJIOCKOHAJICHHS B NpaBMJia NPOBEACHHS MOMIOHOTO KOHKYpCY («nompibuui, ane ne 6 maxomy
su2nsoi, Ax 6in sapasz €. Tpeba minsmu i donpayrosamu, i eHocumu Hosi 6uMo2u i HANPAMKUY,
«nposopicme, 06 ' ckmueHicmy, sKkice Kpumepii 0606 '13k060 nompibHo», «306ciM mpeba minamu
npasuna, 60 mi npasuna, sKi icuyeanu, Gyiu HACMinbKU HeGIOKpUMUMU, HeNYONiYHUMU. byno ne
3pO3YMINO, SIK 0OUpAIOMbCs Yienu KOMICIi, YoMy 6OHU 0OUPaIOmb MOl NPOECKM YU HWUU
npockm. Lle 0yno 6ce saxpume 6i0 nac. Sk eucmasnsiiomocs 6anu, 3a AKUMU KpUmMepismu 60Hu
BUCMABIAIOMbCA — HIY020 MU Yb020 He 3Hanu... | 0606 a3k060 doryuumu OCH oo cmeopenns
yux npasuny», «oonpayiosamu  mexanizm ... Lle i ¢pinancysanns eusnavenns, mobmo, 6io
KIIbKOCMI MEWKAHYIE YU KU MEXAHIZM NepemModiCyis, medc nompiono oonpayrosamuy, «yi
ymoeu bynu 6 binvuwe peanvui Oas inuux cneyupivnux OCHp).

Hesixi ronosn OCH npononyBaitu 3po6UTH BiIMOBIAHMIT KOHKYPC HE 3aralbHOMICHKHM, a

NPOBOIUTH 00 OKpPeMo 1o paioHax, abH 3piBHATH LIAHCH NPEJCTABHUKIB Pi3HUX JIOKAL{H

10




(«amenwumu. Om na pieni paiiony, nanpuxiao. Tooi ye 6yoe Ginbwa 3ayixasienicmo, 6intvuia
Momueayis, a ne max, wo 6ce 6 iHwul pation micma).

Ha cnpuiinsrrs inei nposemeHHst okpemoro konkypey mpoektiB it OCH BoueBHb
BIUTMBAE TOMEPE/IHIN JOCBi yyacTi B modibHuX 3axoxax. 3okpema cepen tux ronis OCH, siki
paniie 6panu B HUX ydacTb, 73% IiATPUMAIH CTBOPEHHS HOBOIO OKPEMOTO KOHKYpCY, B TOMU
Hac sK cepesl THX TOIB, sKi paHiule Takoi ydyacTi He Gpaiu, MiATPUMKY HOBOMY KOHKYpPCY
BUCIIOBUIH 49%.

Omxe croctepiraéMo OIHO3HAYHY MiATPUMKY Ta OakaHHs peamizauii KOHKYPCIB
npoekTiB, 4epes ski OCH mormm 6 peanisoByBaTH CBOi IJIaHH Ta NPONO3HMIL. Tomy Taki
KOHKYPCH BapTO 3allPOBAJUTH, | aKTHBHO BUKOPHUCTOBYBATH TaKHil iIHCTPYMEHT (3 MOMKJIMBHM

BapiaHTOM pealti3allii Iboro KOHKYpCy OKPeMo Mo paifoHax MicTa).
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2. B3AEMO/ISA OCH 3 MEIIKAHIISIMUA

2.1. IndpopmyBanHs MemKaHUiB npo podory OCH

Bei nocriitno airoui OCH B Tidi uu inmiit Gpopmi inopMyIoTh cBOIX WieHIB PO CBOIO
poboTy, 3HAHOMIIATH 3 HOBHHAMH, IIATPUMYIOTH MOCTiHHY KOMYHIKAI[if0. 3 ONMMTAHMX TOJIB
OCH nuue ojHa BKasaa, 0 He 3iiCHIOE MOAIOHOT AiSUTBHOCTI, ajie 1€ MOB’43aH0 JIHIIE 3 THM,
IO 1€ € HOBOYTBOPEHA OpraHisauis, sika QyHKIiOHYye Jjmie 6JmM3bKo MiBpoky (i HA DaHMi yac
BXE CTBOPEHO CTOPIHKY y Mepexi Facebook, i Hajmami miadmyerbcs BUKOpHCTOBYBAaTH s
KomyHikauii tonatku Telegram ta Viber).

DopMalbHO TOJIOBHMM  JuKepenoM  iHdopmyBanus 1po pob6otry OCH e mopiuna
KoH(epeHuis Ta mortouni 3BiTHi 300pu. Lli aii € m1ga OCH 060B’S3KOBUMH, iX BHKOHAHHS
KOHTPOJIIOETBCS, 1 BCI Ui OpraHisamii 31ifCHIOIOTE BIANOBIAHI 3aX0/1M. AJjle MOJKHA TIPHITYCTHTH,
IO B PEalbHOCTI Wi 3aXOJM HE € OCHOBHHMH jDKepenamu inpopmanii mis wienis OCH
(HEBIZIOMO, siKa YacTKa 3 HHX BiIBIAYIOTH Wi 3aX0/M, a 3 THMX, XTO € IPHCYTHIM, HACKLIBKH
YB@KHO JI0CIIyXaeThes 10 HaJaHol iH(opmairii).

Axmo He BpaxoByBaTH KoH(epeHUii Ta 360pH, HAHOLIBLI TOMYISPHUM iHCTPYMEHTOM
iHpopMyBaHHs psn0BUX MemIkaHuiB Ta aktusy OCH € gomatok Viber. ITpo KOPHUCTYBaHHSI HUM
(icHyBaHHS B IbOMY JI0/IaTKy IpyInH abo KiJIbKOX IPyII, uepes siKi 3ifiCHIOEThCs CITiIKyBaHHS Ta
JOHOCHUTBCS 1H(popmartis), 3asBui 68% ronis OCH.

Ha npyromy micui 3a yactororo 3ramyBanb (46%) 3HaX0UTHCS 0COGHCTE CHIJIKYBAHHSI.
Memkanui uacrto 3sepratotbest 10 romie OCH momo pisHMX NHTaHb MiJ 4Yac OCOGHCTHX
3yCTpidei Ha BYJIHMII Ta BIOMa («Y nac ne maxi éenuxi no mepumopii, 6 nac max KOMRAKMHO, i
MU CRINKYEMOCS, «€ 00U, AKI He Kopucmylomscs menegonamu. Lle Gitvwe noxunozo 6ixy. €
ineaniou 3 npobiemamu 30py. I mu im ROGIOOMIAEMO 0COGUCMOY, 00U TIMHLO20 GIKY, MO 3
HUMU Kpawe cniikysamucs besnocepednvoy, «Ha nasouyi cuoumo, 3 6abyuxamu po3moeisemo.
Hy, a xmo 6dice max — 06x00uw, ouuuics no emadicam», «0CHOBHOe — Mo ouc, Kyoa 10U
Mmozym npuumuy), 1a teneGonom («B ocnosnomy ingopmyeanns 6 meneonnomy pexcumin,
«Teneghonom binvuie meni 0360HIMb ).

Taxox iHpopmanis nepenaeTbes yepe3 MPOMIKHY JaHKy CTAPUIAX MO BYJIUISAM, IO
Aomy, mix'i3ny («Hawiu oenezamul 6 kojicHomy GyOunxy. Mu im nepeoacmo ingpopmayiio, i 6onu
X00siMb N0 KEAPMUPAM», «6 MeHe € 20l06U GYIUYHUX Komimemis, obpani eyiuyamu, sKi
OOHOCAMb  KOMYHIKQYIIO», «6 MeHe, 6 NPUHYUNI, € NPeOCMAGHUKY, 6OHU KOMYHIKYIOMb 3

KONCHUMU JHCUMEIIAM, AKT IX 00Upaomoy).
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Ha Tpethomy wmicmi 3a wactororo sragysanb (41%) mxepenom indopmarii € mepesxa
Facebook, a na werBepromy (35%) — ApYKOBaHi 00’SIBH, LI0 PO3KJIECIOTHCS Ha JIOMIKAX
Or'0JIONICHb.

JlocuTh MOMHMpeHUM IHCTPYMEHTOM inpopmyBanusi € pomatok Telegram, xoua Bim
CYTTEBO MOCTYNAETCS IHIIMM MeceH/DKepaM (PO KOPHCTYBAHHS UM JI0JAaTKOM 3asBUIH 28%
ronis OCH).

Kpim nporo romosn OCH 3ramysaim PO BHKOPHUCTAHHS Ul KOMYyHIKallii BcepeuHi
opranizauii Instagram Ta inTepHeT-caiiTiB, ane Taki 3ramKu Oyu 1ocuth pinkumu (61u3pko 4%
OIUTAHMX).

Cepen tux OCH, siki mis BHyTpimmHBOT KOMyHiKallii BHKOPHCTOBYIOTh €JNEeKTPOHHI
3ac00M  (MeCeHDKepH, COUiaibHi Mepexi), abComOTHA OGLIBIIICTS (88%) 3abe3neuyroTs
3araJbHMH I0CTYN JI0 TPYTl y BiMOBIAHKMX 3aco6ax uist Beix aoTHunnx 10 OCH oci6 (a iHomi M
JUll IHIUMX, HE HOB’S3aHMX 3 HHM Jnomedl — «€ ne mewkanyi. € sayikasneni mewkanyi, ¢
3ayikasieni ocobu ne mewkanyi», «6 yami ¢ moou i 3 cycionix eynuywb», «y Baiibepi — ye
MEWKANYi I, 6 MOMY 4UCIi, 3 NpuLeIux mepumopiuy, «llpuconyiomocs 6ci, nagime i mi, wo
reusymo no cyciocmey). Jlume 12% OCH cropuu rpymwy, JOCTYITHI JIMIIE ISl KEPiBHUITBA
opraHizauiif Ta HalOJIMKIMX TOMIYHHKIB, 0OrOBOPIOIOYH MTHTAHHS CBOET MisTBHOCTI MiX c060I0,
1 MoTiM 1oHOCSYM iHpopManito 10 IIHPOKOro 3arajly 4epe3 KaHalH MiXOCOOUCTICHOIO
CIILIKYBAHHSI Ta JIPyKOBaHi 00 sIBH.

Bomnouac wmarore wmicume i moegmanHs PI3HHX TIXOAiB 10 (yHKIiOHYBaHHS
iHpopmaniiaux rpyn. 3okpema, 3 tux OCH, ski I ATPUMYIOTh 3arajibHOMOCTYIIHI IPyIH Ta
uath, 13% napanenbHo miATPUMYIOTH (yHKIIOHYBaHHS 3aKPUTHX IPYIN JIMLIE JJIsl aKTHBY («V
Hac OKpemi epynu Kepienuxie, ynosnogasicenux y Baiibepi, a menezpam-kanan Onisk MEUKanyie,
«€ Ham OKpemo 5K O KepIGHUKIS, Mak i Olisl 6CIX YleHig Komimemy, mak i 01s 6cix baxcarouux i
OKpemo 0as mewkanyiey). 1le NMOACHIOETHCS HEOOXIAHICTIO HE BHHOCHTH Ha 3arajg IMeBHHX
NUTaHb («AKwo € opeanizayitini numanns, sKi CMOCYIOMbCsl  MIbKU  YNOBHOBANCCHUX
NPeOCMasHuUKie i Komimemy, Mu mam cmapaemocs mixe co6oio ix supiuysamu, a nomim 6xice
Oani ude», «V nac epyna ynosnosasicenux okpemo, de ¢ axico NUMAnHs, AKI Ha 3aeal Mu He
nuweMo, a eupiuyemo Midc cobolo»), a TakoXK BEITHKOI KLUIBKICTIO YYacCHHUKIB TpyI, 10
YCKJIaJIHIOE CIUIKYBaHHS B HUX («came 6 pobouomy wami ¢ 6nuzvio 50 ocib, sKi € nidepamu 6
cebe na micyax i 6ionogioalome 3a ceoi pationni epynu. Ocnosni numanns nepemikarome 3
mejecpam-kanany y eaubep-epynu, ny i konu mpeba npozosopumu — no nio izoam. Tax
npayloemo, nemae 6apoaxy, eéce 3po3ymino», «bo ye cneyughica — y mene OCH mae 74 6ucoxi

Oyounxu i 56 eynuys npusammnozo cexmopy Lllupmay).
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Taxum unnOM iH(pOpMyBanHs npo pisutbHicT OCH BiZI0yBa€ThCS MIEPEBAXKHO HA Pi3HHUX
HeoIUINHNX MalnaHumkax i pecypcax. MoXIHBO BapTo BUKOPDHCTOBYBATH JIJIi TAKOI'O

iHopMyBaHHs siKich odililini mKepena.

2.2.  3abe3snevyeHHs NpHiioMy MemIKAHIIB

IIpakTnuno Bei OCH (94%) 3aiiicHooTs npuiiom rpomaasH (3okpema i BIIO),
BLINOBIZHO 110 icHylouux Bumor. [Ipu mbomy smme 1 3 ommranux ronis OCH me IPOBOJIUTH
npuiioM Oe3 3MiCTOBHHX MOsiCHeHb. HatomicThb pernra rodis, siki BII3HAYMIIH, 1O MPUI{OMIB He
TPOBOMHIIH, NIPEICTaBIIIN HemoaaBHo cTBopeHi OCH, abo cramm ronoBamu HeloaaBHO (iIOTH
Bijl 2 MicsNiB 10 MiBPOKY). BiMOBiHO BOHK OKHM 1110 He MOBHICTIO yBIHLLTIH B poboty, abo He
MaIOTh Micls, Jie 6 6yB MOMKIIMBHM CHCTEMATHUYHHIT OpraHi3oBaHMUiA npuiiom («I paghix ¢, ane we
ne  nputumanu. Ilwanyemo decy y ocosmui  posnowamuy, «Hac we wne nasuunu.
Inempymenmapiio we nemacy).

[lpu upomy romosn OCH wacto Bim3Hauanu, 1o KpIM TpUIOMY 3a BHU3HAYECHHUMHU
FOJMHAMHU BOHH CIIUIKYIOTHCS 3 MELIKAHISIMH | B TeslepOHHOMY peskuMmi («iv 306civ 6ce 00HO,
Konu came 6 mene, 6 AKi wacu nputiom. bo konu mu idew no eynuyi, abo idew, abo 6 OyOb-saKomy
BUNAOKY, 6OHU 3A6IUICOU 6 KOMYHIKAYIL. ... Y KONCHO20 3 HUX € Mill Homep menegony ocobucmui. [
AKWO 6 HUX wjoch, He oau bodice, mpanumucsi, 601U MONCYMb Meni | 6Houi noozeonumuy, «JIroou
He QUBIAMbCA HA Mi NPUTOMHI 200UNY, A KOIU 3PYYHO — A6O menegonom, abo nucbmMo6o»), i
ocobucro («/Toou inkoru 3eepmaiomvcs nasime na eynuyi. Ilo eyauyi uwoew, i 6onu
sanumylomoy, «/laxce u HOYbIO NPUXOOSIMb, U YMPOM NPUXOOMb, KO20A HAOOY, «3GICHO, €
npuuom, oe paxmuuno nenopmosanuii poboyuii denv, momy wo OCH eenuxuil, 36epnenns
Oysaiome 6 6yOb-sKy n0200y, 6 6Y0b-aKuil yacy», «uodu maxi, naui MEWKanyi, wjo i 6HouYi, o 6
He mpanunocs, 6onu mo4no suaiome, wjo Jlina on mam scuse i mpeba seepmamucsy, «V mebe
Kodicen Oenb yeu nputiom. Ax mineku 6 06ip 6uiiuio6 — i 00pazy npuiom»).

MosxiuBicTh  3lificCHEHHS CHCTeMaTMYHOro mpHiioMy 3a rpagikoM BH3HAYAECTHCSH
HasIBHICTIO MOCTiliHOro mpumimenns. Y BUMaaKky Horo BIJICYTHOCTI HPHIOM 31iHCHIOEThCH,
ane 6e3 witkoro rpadixy, y BinmbHOMy pexumi («IIpuiiom cpomadsn mu éenu onnain miteku
uepes me, wjo Oye K06io, uepes me, wjo ne 6yn0 npuimanehiy, «max ax OCH ne mae e1achozo
NpUMiWyenns, OCHOGHe CRINKY8AHHs  6i06Y6acmbes MIHIMYM 6 uami, a 6 OCHOGHOMY,
be3nocepednvo, sx cyciou, sSKi 00UH 00H020 3HAIOMb 6azamo Oecamxis pokie. Tobmo nemac,
CKAdICIMO, 00MedICeHb NO  4acy, Hemac 0OMedCeHb N0 MONCIUCOCT 36epnenns. Binvne,
besnocepeonvo cninkyeéanns 6 6yOv-sxuii uacy, «lakoxc edoma NPUUMAaEmMo, Ha 08opi

NpUIMaemo, 6 napaonomy npuimaemo. Bci 3eepmaromvcs, no meneghony 036onsmoy, «Ha
14




CbO2OOHIWMNIL OeHb NPUTIOM 66e0embes 6 mene 60oma abo na BYIUYIY, «<MU 6e0eMO Yell NPUTIOM
nio 6iokpumum nebom. Tobmo poboma ne napanizoeana, ane oysce YCKIaoHeHa).

Yumano ronis OCH BkasyBanu, 1o Oesnocepenuiii mpuitoM no BU3HAYCHOMY rpadiky He
KOPHUCTYETLCS TMOIMYJISAPHICTIO, BiJBiAyBa4iB NPaKTUYHO He OyBae («cmanoapmmuuii npuiiom ¢,
ane, HecHO Kadcydu, na Hb020 HIXMO He X00umb. 3azeuyaii 6ce Gupiuyemo no meneghony, 6
wamax», «/lea pasu na muscoens 6iocudNCyemo ceoi wacu nozminno 1, 3acmynnuxk, cekpemap.
Hi pasy we nixmo 3a eci yi poxu ne APULIUOG Came Ha NPUTIOMY, «3a MPU POKU HCOOHA T0OUHA
He nidituunay, «3a Oexitbka poxie meic HooHoi ne Gyno. Bce no meneghony eupiwyemocs uu
uepes cmapmepon»). Xowa JyHalM H TPOTHIEKHI OLUHKH, IO 3BEPHEHHS HA MPHUHOM
BiJI0YBAIOTHCS IOCUTH AaKTHBHO.

Tox HMOBIpHO iHTEHCHBHICTH BHKOpHCTAHHS MEXaHi3My IpUHOMY TIpoMaisH 3a
rpaikoM 3aJIeKHTh BiJ Pi3HUX YHHHHKIB — MicIs posramyBanHs OCH ta npumimenns mis
NPUHOMY, XapakTePHCTHK MELIKaHUiB (MepeBara MOIOMi Yi 0ci6 CTapuIoro BiKy), Maciutabom
icHytounx Ha teputopii OCH mpoGiem, Toro, sk npamtoe rososa OCH, sk iforo crnpuitmaroTs
MELIKaHI[l Ta HACKIJIKH Y HbOTO HAJIATO/DKEHHH KOHTAKT 3 HUMH.

Brockonanenns mpouecy npuitomy rpomassH mosximBe dyepe3 3abesneyenns OCH
aJICKBaTHUMM NIpUMILICHHAMH. Takok BapTo 3BepHYTH yBary Ha 3gatHicte OCH nagaBatn
HEOOXiZHI KOHCynbTauii juis Biasimysauis. Cami romosu OCH MOXYTb OYTH HEJOCTATHHO
00I3HAHUMHU B Pi3HHX NPOOGIEMHHX INUTAHHSIX, 30KpEMa MaTH HEJIOCTaTHIO IOPHIMYHY Oa3y.

Tomy noriunum BursIsae BKIIOYCHHS 10 TOCTIHHOrO mrrary OCH npodeciiinoro opucra.

2.3.  Benaenns 06.iKy MemKkaHuiB

Cucremariunoro 1inicHoro o6miky ocib, siki IpoXUBAIOTH Ha teputopii OCH, He Bene
KOIHA 3 opranizauiil. Taxuit cran o6rpynToByBaBcst npeacrapaukamu OCH THUM, 110 BEJCHHS
noxibHoro o6miky: 1) TexHiYHO HEMOXIHUBe, y OCH nns uporo HemMae MOXJIMBOCTEH Ta
pecypeiB; 2) cynepeunth HOBUM BHMOTA MPO 3aXHCT NepCOHaIbHOI 1H(pOPMALii, BIAMOBIIHO i
aktuB OCH moGoroetbest 306upati Taky imQopmauiio, i MemkaHmi uyacto He OaxaroTh 11
HajiaBaty; 3) kepiBuuuTBo OCH He GauuTh cency B 300pi Takoi iHdopmaii.

41% onuranux romis OCH 3anepeuyBain BeleHHS SKOrOCH 06niky. BiacyTHicTs Takoi
AKTHBHOCTI BOHH HOSCHIOBAJIH:

- TpPaKTUYHOIO HEMOXIMBICTIO 1i OTpuMaHHsA («iKk Ha npakmuyi? Om nocenunacs y

K6ApMUpi SAKaco N00UHA, KA GIOMOGIAEMbC MeHi npuoinumu dokymenmu i eéce. Ha

YbOMY NUMAHHA 3AKIHYUWILOCA, SIK 51 U020 8i36MY HA 0ONIK?», «A K MONCHA 6ecmu 0bLiK?
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Xooumu no eynuyi paxyeamu?» «JTioou e uoyme ma cnienpayio, nemac 6GIACHUKIE
bazamoy);

BIJICYTHICTIO IIOBHOBaXeHb (Y Hac Hemac yux nosnosadcenv, ye uexau I[HAIT
3auMacmocs yumu numannsmuy», «<Mot xce ne OCBB, Y Hac Hem makux nOTHOMOYULL»),
AI€I0 3aKOHY NPO 3aXHUCT MEPCOHATBHHX JAHHX;

1 HaBiTh 3arpo30[0 XKHUTTIO Ta 3A0POB’t0 akTuBicTis OCH («I 6ye y nac inyuoenm, xonu
3amseiu JCINKY 6 Keapmupy i dydice cunbho nobunu. Bona 6yna 6 peanimayii. Ilicis
yvo2o OCH siomosuscs eecmu 061ixy).

Ti OCH, siki TMM uM iHIIMM YHHOM 30MpaioTh iH(OpMAIiI0 MPO CBOIX MeIIKAaHIB,

pOOIISTE 1Ie B 0OMexkeHOMy MacIITabi, HaCKLIBKH 1€ 103BOJISIOTH o0cTaBHHH, 30KpeMa:

dikcyrorbes nani ocib, sKi 3BepTAOTHCH 3 NHTAHHAMH Ta 1O aonomory («Q6nix
6edemo, ane ne makuti 2106anbHuULl, MOOMO 061K MIVei, 5K 3 HaMU cnienpayioloms, sKi
00 nac seepmaiomocsi no donomozyy, « Tinoku xmo npUxXooumn, 6e0emo AKUicL 001Ky,
«Li moou, kompi npuxodsme na npuiiom, 0606 13x060. Mu 3HACMO, XMO 60HU [ AKI 6 HUX
npobremuyy, «Mu eedemo o6nix mineku modi. koau npuxoo0same 00 NpuUMatvHi i
36epmaiombCs 3a 00IOKAMU | 6 HOMYCb MAKOMy € 6aza);

BEIIETLCs 001K 0¢il, sIKi MoTpedyoTh K0MOMOrH (MO 00Cmyn Ha mi cnucku, sKi 6
mene € — 3 npuilomy 2pomaosan abo eudayi natikie, abo eudavi mam uje 4020chb», «KMax sk
MU PO30AEMO NALIKU | DONOMA2AEMO TI0OSIM, MO Y Hac ¢ inghopmayisny);
BHUKOPUCTOBYIOTbCSI paHime 3i0pani pauni (« maio o6nix écix MewKkanyie na nepioo 0o
nsimu pokie momy. A max, 3euuaiino, ni. Ife, HEMOJICIUBOY, KV mene €, minoku cmapiy,
«6 mene cmapi oani ¢. Cnucku oasniwni», «y nac cnucku ¢, mi, wo oyau paniwe, xmo
nonas y nux. Xmo noeuil, mo oonuwemo, wo6 yucmo popmansno 6yno. Ane sono ne
npayioey);

0 MOXKJIMBOCTI MIATPUMY€ThCsi iHOpMaNisi mPo THX, XTo MocTiiiHO NpPOXKUBAE 3a
anpecamu («Bce, kmo oguyuanrsno npoxcusaem, s ne umero 66UOY  BPEMEHHO
npodicusaiowux, mo mym ooxix ecmo. Te, Kmo epemenno nposcusaiom, onu max Ovicmpo
yesoicaiom, 4mo...», «Qbaix npo mux mewkanyis, sKi 6x00ameb 00 mepumopii... y Hac 6in

gioomul, mu 6edemo. Ti, xmo Hosi dodalombcs, mo eice Ha ix PO3Cyo»).

Tobro 36ip HeoOXxiaHOI iHpopManil 3a3BHuail BemeThCs (30Kkpema HasiBHa iH(poOpMallis

npo BIIO Ta iHmmX mineroBux Kateropiit rpomazsiz), ase iHdopmarisi HasiBHA B 0OMEKEHOMY

macwrabi. Ilpu npomy nmme oxpemi romosu OCH KPUTHUKYBAJIM Take IOJOXKEHHs, 1 cami

BUCJIOBITIOBAJIM O@)KaHHS MaTH MOJKJIUBICTh BECTH GiJIbII-MEHII MOBHOIIHHHN 06K IpOMaJIsiH,

30KpeMa 00IPyHTOBYIOUH Iie HEOOXiAHICTIO Typ6OTH 11po Oe3meKy B yMOBax BOEHHOI'O 4acy.
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Taxox nasshicTh iHdopmanii mpo mpoxusaroumx Ha teputopii OCH wmemkanmnis
noB’si3aHa 3 #oro posmipom. Y Bemukux OCH Taka MOIH(QOPMOBAHICTL € 3HAYHO HHXKYOIO,
HaroMmicTb B Tux OCH, siki mitoTh B NPUBAaTHOMY CEKTOPI, BOHA MOKe OYTH JOCHTH BUCOKOIO.

ObmexenicTs abo i BifiCyTHICT BeneHHS 00JIIKY rPOMaJIsiH BUAAETHCS 00YMOBIIEHOIO SIK
peanbHoro HemoxmBicTio OCH otpumyBatu indopmario PO MEIIKAHIIB CBOIX paioHiB, TaxK i
HEJI0CTaTHLOIO OOI3HAHICTIO KEPIBHHKIB IMX OPraHiB WIOA0 CBOIX MOMKIMBOCTEId 300py
BinOBiHOT iHpopmanii. ToMy GaxkaHo BIOCKOHATHTH B3aemoito OCH 3 pisHumu nepkaBHUME
OpraHami Ta OpraHaMM MiCLE€BOrO CaMOBPSAyBaHHS, SIKi BEAyTh OOJIiK IPOMAZIsIH, a TaKOX

3abe3neuyntH HaBuanus roxie OCH moo ix [IpaB Ta MOKJIMBOCTEMN B JIAHOMY ITMTaHHI.

17




3. BAKOHAHHS OCH CBOIX ®YHKIII

3.1. IlpoBenennsiM 3axoiB 3 0.1aroycTpoi0 Ta o3ejieHEeHHs, Ky/JIbTypPHO-0CBITHbOI,

CIIOPTHBHOI, 0310pPOBY0i poO0TH, 30epe:keHHs KYIbTYPHOI CIaIIHHU, OXOPOHH NaM'AITOK

icTopii, KyabTypH

AKTHBHICTb B 1IbOMY HampsiMi 3aJeK/iapyBaiu mNepeBaxHa Oiibmictb (89%) romis

OCH. Tlpote ust akTUBHICTE € jy’ke HepiBHOMipHOI0 3a Hanpsivamu. Haii6inbm vacrto (64% 3

yeix OCH) sramyBanacsi akTHBHICTh IIOZO BIOPSAKYBAHHS TePHTOpiil, Garoycrpor Ta

o3eJIeHeHHs! (SIK Oliist Ge3nocepe/IHiX MicIlb IPOXKHBAHHS, TaK 1 HA TEPUTOPIT paifoHiB, 30Kpema

IIapKiB Ta CKBEPIB).

[HI X MOXIIMBI HANPSAMH JISUIBHOCTI peastizyoThesl 3HAYHO MEHIIOIO Mipoio.

19% 3 ycix OCH sragyBamu pi3HOMaHITHI KyJbTypHO-IIPOCBITHHIBKI 3aX0QH
(«npoeodumo mam koukypcu — y nac euwusanxu 6ynu, y nac 6ynu nicens, wiaxis, oimei,
«Oceimnio  6edemo  nponazandy yKpaincekoi ioenmuunocmi. S nexyii  wumaio,
BUCMABNIACMO KOCMIOMU, PUCYEMO 3 OimKamuy», «lcmopuuno mu npoeoounu nagimo
CRINbHI 3AX00U KOMUCHL 3 300NAPKOMY», «MU OP2AHI306Y6ANU ... 3AHAMMS 3 MAKMUYHOT
Meduyunu, 3 naoanns domeouunoi donomozu. Opeanizysanu, npoeenu. 10 wonogix y nac
ompumyeanu  maxi 3uanns», «/lysce 6azamo npoxooume pisHux 3axo0i€ i no
Manoeanuio, i Ons nooet ekckypeii Gynu», «no kymemype mwi nposenu 6onvuie 30
Konyepmoe u 6 oome, u 6 Gubruomexey, «Mbvl npo6ooum déa 200a yice KoHyepmui,
pecmueanu 6 TPL] npu yuacmuu yxkpaunckux 36e30. Dmo Odemckue pecmusanu
Mananmos, KOHKYpCol 6CAKUE € NPUZAMU, HAZPAICOCHUEM, KBOHU DYKAMU MAM POOISMb
ujoce, 100U noxunozo 6iky. Tax ak 3apaz maka cumyayis — ye medxc, wo6 n00U
GIOBONIKANUCAY, «3  OeNymamom Kouwniv 30y0yeanu  nimmuii kinomeamp. Tam
Npo6oOwIU  PI3HI 3aX00U, MANAHMU  3aNPOULY6ant, OAHOYPUCMIE, KiHO NOKA3y6au.
Tobmo coyianenuii 6IONOYUHOK NI00SM Op2anizoeyeéaiu», «3apaz y uac 6yoe 36ip
omozpagiit cmapux npo ocokopyan, aKi npuIManu yuacmo 6 pisHux nodisx Kpainuy);
15% 3 ycix OCH BinzHayany pi3Hi 3axo/u, OB’ si3aHi 3 po6oTol0 3 AiThMH («3 Oimbmu
nposooumo sycmpidi. IlIkonu 0o nac npuxodsme yinumu kiacamu, abo no déa kiacu. ¥
Hac nnemyms oieuama cimku. Bonu na maiicmep-knacu npuxoosme peaynapnoy, <YV nac
€ Ky, 0e mu npayioemo 3 oimxamu. Tam Oysce 6azamo 2ypmkie, i Mene 3anpoutyonv,
«no 3axodax O Odimeu Oyau mavcmep-kiacu momanku. A Ons Monodi — nepuia
O0OMeOUUHA 0ONOMO2AY, KHEeUJOOABHO 3POOUIU OUMSAYE CEMO HA MIKPOPALIOHi», <y HAC

cmeopenul Kinomeamp npocmo Heba, 0e Mu NOCMIUHO NPOCOOUMO 3ax00uU 3 OimbMu,
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bnazooiumi xonyepmu i eéce inwe», «Ha nocmiiniii ocnosi npPo60OUMO nampiomuymne
6uxoe6anns 0is oimeu. Y nac oyxce 6azamo nepecenenyie. ... came manenbkux Oimeii
WKINbHO2O0 6IKY. Mu 3 numu npayioemo, y nac ¢ ncuxonoz, i npPOBOOUMO, CKANCIMO MAK,
NEPeUXOGANHS | nAMPIOMuU4He BUXO6AHHAY, «3 OiMbMU NPOGOOUNU KOICHOL0 POKy, ane
MU 3 denymamamu npogoounu 3ycmpivi oimeii 3 animamopamu, i 3 1acouyamu, 3 AKUMUCH
npusamu. To mu meswc nposodumo 0o Jlus oumunu wu 6amoxie. Mu nposoounu 0o Jus
bambkay);,

13% 3 ycix OCH opranizyiors cnopTHBHO-0310poB4i 3ax01H («B yeu paz mu 6yoemo
nposooumu hecmusans cnopmy ... 20myemocsi Hapasi mam npesenmayis piznux kiuy6ie
CROPMUGHUX, 6 MOMY HUCTI, AKI 3HAXOOAMbCS | 1A HAWOMY MIKpOPanioni. byoyme mam
eucmynamu, npesenmyeamu c6oi cexyii», «llo Oonvuiomy mennucy y nac mam 6wiuia
niowaoka. Ee ceuvac 3abpanu. Ho mwl ymyopunuce ne monvko u3z ceoeco doma
JHcumeneit ROOKIIOYUMb, HO U U3 COCCOHUX 00MO8. H Mol coenanu Heckonibko MYypHUPOS.
Mot evioasanu, w1 Oenanu  meoanu uz  woxonadox UMRPOBUZUPOBAHHBLE Y,
«cnienpayroemo 3 «Cnapmaxom», e npooosme PiZHOMAHIMHI cnOpmueni smazanms.
Mu oonyuacmo ne minoku ceoix mewrxanyis, a i badicaroyuxy, «euepanru ooun 3
npockmie. Ilopyy 3 navu 3uaxooumcs inian cnopmuenoi wxonu 8. I mu mam
nobyoyeanu cnopmuenuil Matioanyux, na AKOMY MAlomb MOJNCIUBICMb 3AUMAMUC HE
MINbKU YYHI WIKONU, ane | HacenenHs npuie2iux Mikpopaiioniey, « Cunbni oyxom. 300posi
MiNoM»  3Ma2anua npoeooumoy», «3poburu ¢ OCH marxoxc Oumsyuii CROPMUBHUIL
possadicanvrui - manoanyux.  Cninbnumu  3ycunnamu:  yacmxoso OCH.,  wacmrogo
Oenymamu, 4acmKo60 MewKanyi, 4acmrkogo KOMYHANbHI | patioHuy),

11% 3 ycix OCH TiM 4n iHIIMM 9MHOM JOJTYYAIOTHCS /10 3aXHCTY naM'siTOK icTopii,
KYJAbTYPH («mam ¢ nam’ssmuux 3anisnuunukam sacubnum. Mu 020 6ideorosaiu 6io
CMUXitHOI mopeieni», Ky Hac € dowku, i ckeepu, i mam mu npo6oouMo 3axoou 6 Jleno
nam ami», «ocmannus cnpasa — ye Kumais. Tam yuixanonuii ICMOopuYHULL apxeono2iyHull
Komniexc. Mu npuumaemo yuacme 6 cyoax, akmueny yuacme. Mu NPUUMAEMO YYaACMb Y
3anyyenni gaxisyie, nposooumo npocsimnuywbki pecmusaniy, «Ha mepumopii Hauo2o
MIKpOPAUORY  3HAX00UMbCst Memopianvhuil  komnieke 3acubnum eoinam. To mpagy
oonomazac Obopeamu, nopsoKu HagoOumu», ««Ha ROYAMKY NOGHOMACUMAOHOT GiliHU i3
3Acmapinozo paosHcLKUX 4acie nam Smuuka Mu 6i0meopuiIu NPOEKM 3a 61ACHU KOUIM.
3 apximexmopamu, wo6 3pobumu yeii nam ‘smuuk... Inwuii nocmavenm npoghecopa
Kapasacsa, sxuii y nac € sacnosnuxom ecix Kapasacsux oauy», «V nac na mepumopii
mpu_nam samuuku. Mu ix, ax ou, o6aazopooacyemo. 1 mewrxanyi, axi PAOOM JICUBYMb,

mMedIc OUBAMbCSL, W06 mam Gyio wucmo i keimuy).
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Illo crocyetbest akTMBHOCTI i3 30epexkeHHs KyIIbTypHOT CHaILIMHH, OXOPOHH I1aM’SITOK
icTOpii, Ky/lbTypH, TO Hu3bKa aktuBHicTh OCH B IBbOMY HAlNpsAMi HOSCHIOETHCS MEPEBANKHO
BIJICY THICTIO Ha TEPUTOPIT 6AaraThoX 3 HUX MOMIGHIX 06 EKTIB.

AJle  TaKkoX MOXKHA BiJ3HAYATH TNPOONEMATHYHICTE AKTHBHOCTI, KOJM [HTAHHS
CTOCYEThCsSL 00’€KTiB apXiTekTypu. [lesiki romosu OCH 3asHauanm, mo BOHH HAMAraloThes
3aXHIIATH Taki 00’€KTH, ajie [ 3yCHIIIS Y4acTO BHUSBISIOTHCS MapHUMH BHACIJIOK BiJICYTHOCTI
aJIeKBaTHOI peakuii Ta JIOIIOMOTH THX OpPraHiB BIaiH, SKi 3aiMAaOThCS TAKMMMU IUTaHHSIMH, a
cami OCH He MarOTh MOKJIMBOCTI 1IOChH 3abesneuyBatH («V nac ¢ nawomy OCH ... 5 nam smox
apximekmypu, Kyiomypua cnaowuna. A nanucana exice mpu 3eepuenns Mapuni Conosiiogiil,
denymamy Jlenapmamenmy xynomyproi cnadwunu. Meni neoxiono 3pobumu gacaou 6 yux
oyounkax. Ioxu wo 6i0noe6ioi s ne ompumanay, «mu mam 3pobunu axyiio npo mpu 6younxu 30-x
Pokie 3abyoosu. Mlyoice yixkasi. Pozpobunu nagime NPOECKMHO-KOUWMOPUCHY OOKYMEeHmMayiio Ha
6ionosenns pacady. Ha scanv, 6ono ne 6yno npoinancosanoy, «A came xcuey 6 6younxy,
AKutt mae cmanmyc oxoponnuil. LJo mosce 3pobumu noduna, sxa 36epmacmocs? ... Pexnama
éucumo na Oyounky, na nam'smyi oxopouniti. Busicka eenuxa. ... S 36epmarocs 00
brazoycmpoto, a mam 6sxce zpowi zannaveni. Bee eucumv, mu ne moxcews nivoo 3pobumu.
Jlinnuna naoac 3 6younxie. ... nadac na 2o0n06u ... Lo spobunu? Hivozo ne 3poounu. Cimky
nosicunu, w06 20106u ne nobuno. I Hivozo ne pemonmyiomoy).

OOMerxKeHiCTh 31ifCHEH s Pi3HUX Mili, KpiM O3eJeHeHHs Ta BIIOPSI/IKYBAaHHSI TEPUTOPIIT,
4acTo NOSACHIOEThCs BiACYTHICTIO Y OCH hiHaHCOBMX MONIHBOCTEH ISt IIHOTO, Ta BIJICY THICTIO
HeOOXiIHOro obsagHaHHs. Ajle TaKOXK MOKHA INPUITYCTHUTH, IO TYT HMPOSBISIOTHCS HELOIIKU
KOMYHIKaIlii 3 PI3HUMH KOMyHaJIbHMMH OpraHi3awisiMy, siKi Bi/IMOBI 1al0Th 3a Onaroyctpiii micra.
baxxaHo HanaronuTH BiaNOBiAHY KOMYyHiKawiIo, 30KpeMa 30608’ 13aTH BN Osaroycrporo Ta
Y3H BinnoBinuux paiionis M. Kuesa, Bigmgiam KYJIbTYpH Ta CIOPTY MICBKMX aJMiHicTpariii
3abe3nevysatn OCH niaTpuMKOIO, iHBEHTApeM Ta CIIOPS/DKEHHSM Ha nepiojl MPOBE/IEHHS TAKUX

3aXO/iB.
3.2. HagaHHsl 1000MOIH HYKIeHHHM

IIlo cTocyeThes TOMOMOTH Hy KIEHHHM (IILIBrOBAM KaTeropis rpomazss ta BI10), OCH
aKTHBHO JIOJTy4alOThCs 10 TaKol JistmbHOCTI. 89% onuranux ronie OCH 3asBuIiM, 110 BOHH Ti€ro
YH 1HIIOIO MIpOIO GEpyTh yyacTh B MOAIOHIN J0MOMO3i.

Xoua TyT OCH BHKOHYIOTH IEpEBAXKHO POJIb nocepe/iHuKa. Y HHUX 3a3BHuail HeMae

BJIACHHX (pIHAHCOBUX Ta MaTepiallbHUX pecypciB («Mu donomazacmo, ane pinancysanns mu na
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ye He macmoy», «Pecypcy nemac, ece camocmiiino mu 36upacmo, OonoMazacmo pi3Hum
Kamez2opiam», «Y nac xowmie na ye nema, ix ne eudirsiome i, mabymo, He 6yOymo 6uoinsmuy,
«OCH 6e3nocepeonvo cam donomazamu ne MOJiCe»), 1 BOHM HaMaraloThCs 3aTydaT JIOIIOMOTY
BIL JIemyTaTiB pi3HuX piBHIB  («3a PAxynok  mamepianenoi  0onomozu  oenymamie»,
«/lonomazacmo uepes denymama mamepiansroio oonomozoioy», «Titbku wo mu moxcemo
pobumu — ye 36epmacmocs 0o denymamis, w06 6onu nadagaiu mamepianeHy 00nomMo2y», «6
OCHOGHOM 6C51 NOMOUYb, KOMOPAs UOEM HAUUM TIOOSM, Mbl OOpMAsIeM uepe3 denymamos, «y
HAC € naut Hapoonul denymam, SKui Mae 0ocmyn 00 Gondy, saxuil POo3nooinsac pizni 3acobu O
IH6ANIIB, 1 3 11020 DONOMO20I0 MU MONCEMO NI0OSIM 0onomozmuy). 30Kkpema 1po BUKOPHCTAHHSI
JOTIOMOTH BiJl JIeNyTaTiB 3asBUIM 54% onutanux roais OCH. Kpim 1poro ronomora nrykaerscst
Y PI3HOMaHITHUX Giaromiiinux ¢oHmiB Ta opraHisauiii («e opeanizayii, 3 skumu mu cninkyemocs
I 6UPIULYEMO NpobIEMU 3 OONOMO20I0 — cymanimaprolo oonomozoio. Paniwe ye 6ye Yepsonuii
Xpecm, sapaz opyea opeanizayin», «c y nac maxuii 0oceio. 3aedsxu Onaeooiunum ponoam ma
opeanizayism», «Mu Oonyuaemocs 0o epoMAOCLRUX  opeanizayii, Akl npayiolome 3
bazamodimuumu cim smuy», «mbl nepeuwiiu Gonvuie Ha napmmépoe u nonyuaem om CHOHCOPOE
niooepoicky», «Mot bepém naiiku. K yepresm obpawaemcs. H smo eduncmeennvie, kmo nam
MO2Ym nOMOYb 6 2mMom»).

OCH cnpusitots posaadi npoaykTiB (e po6mm 19% akTHBHHX B oMy nutanHi OCH),
peuett (17%), marepianbnoi nonomorn (16%), a TakoX HAAIOTH OesnocepenHio (izuuny
AOIIOMOTY THM, XTO LBOr0 NOTPEOY€, Ta OPraHi3oByIOTh 360pH IPONIOBOT UK PEUOBOT AOMOMOIH
(«wikwgo 00 nac s3eepmaiomvca mi cami 100U 3i cmamycom BIIO, mu y Batibep-epyni nuwemo,
Wo  Mmaxkum-mo Jooam nompibna maxa-ma donomoza, AKWO ye 0052, NOCyo, HAGIMb
Keapmupay).

Ane 3 Oesnocepenupoi mistbHocTi OCH HaM6LIBII HOMITHOW0 € inopmamiitna
I0NOMOTa  («MU  MOJICEMO  HAdABAMU  KOHCYNbMAYii, Kyou mioosm 36epuymucs», «Konu
36epmaiomuCs no- O0NOMO2Y Mamepiaibiy, niokasyemo, Kyou mpeba umu», «Boacmuca noxu
AKWO U MPOUWKU OONOMOZMU, MO MilbKU nopaooioy, «KOHCYIbMyemo n100etil NOXUuNo2o 6IKY.
Hagimo poouuie nomepnux. Tomy wo noou ne snaromo, sk 635mu Yyi 06i nencii komnencayii,
Kyou 0okymenmu nooasamu. Koncynomyemo, 0o xo2o 3 Oenymamie ModicHa 3eepuymucsy, «Bcim
YuM CoyiaubHuM 2pynam, aKuo neobxiona mamepianvna, inancosa niompumxa, 30upacmo
KOMNIeKm OOKyMenmie i nepeoacmo 0OHomy 3 060X denymamie, «Kkuo 36epmacmocs noouna
BIIO — naoacmocs koncynomayisy, «Ilomozaem >mum HYACOQIOWUMCSL 630Mb HA YYEM IMUM
YeHmpom Ol Mmoo, 4mobbl OKA3bI6amb NOMOUL HA oomy»). Ilpo Takoro poay AisUIBHICTB

3asBUIIH 26% ronis OCH, siki GepyTh yuacTb B HaJlaHHi JOMOMOTH.
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Jlomomora CIIpSMOBYETBCSI Pi3HMM T'pynaM HyXIEHHHX — ocoGam IOXMJIOTO BIKY,
bararoniTHum cim’sim, BITO, nopanenum BilicbkoBHM.

Tox 6aunmo, mo naganus OCH nomomoru MEUIKaHIIAM, sKi 11 MoTpeOyIoTh, Moisrae B
CHPHUSIHHI Nepeiadi MaTepiaibHOi JI0IOMOTH, Ta B indopmaniiiuii mixrpummi. Brockonanenns
IepLIOro HampsMy BUMarae 30iiblneHHs ¢inancypanus OCH, 3abesneuenns ix BIJITIOBITHUMH
PECypCaMH, a TaKoxK LbOMY MOXKe CIIpHsTH miaBHIIeHHs cratycy OCH y B3aemoisx 3 OopraHaMu
Bl1aau. Brockonanenns apyroro mampsmy norpeOye BBenenns B mrar OCH omtadyBauoi

oCau IOpUCTa, IKUA OU Mir 61 (axoBo HamaBaTH HEOOXiTHI KOHCYJIBTAIT HYKICHHUM.

3.3. CniBnipaus 3 aemyTatamu

Iepesaxna Ginbmicts ronis OCH (86%) KOHTaKTYIOTb 3 JIEllyTaTaMH Pi3HUX piBHIB
(nenyraramu KniBcbkoi Mickkoi pamm, BepxoBnoi pamu Ykpaiuu). 3a cioBamu romip Taxi
KOHTAKTH, B3a€EMOJIISI, € BAXKJIMBUMH JUIS IXHBOI IUsIBHOCTI, 60 YacTo Ge3 HIITPUMKH JIENyTaTiB
HIYOTO HE MOXIIUBO HOCATTH («6ci 20n06u OCH, XO4ymv 6OHU YU He XO4UYMb, GOHU 6Ci
NpuU6 A3ani 00 OKpemux denymamie y 36 s3ky 3 mum, WO y HuX nemac inancysanms na AKice
éupiutenns npobaem. I max camo i KII xepyiomoes, i 6ci CIYACOU 6 pamioni, 60HU KAXHCYMb:
«36epnimoca 0o Oenymamie», «V nac maxa poboma, wo kogxcen szanedcums 6i0 ceoci
Oistbrocmi Oenymamcokoi. Bonu 6ci 6 sxuxoce xomicisx byeaiomo. I mu 6 s3anescnocmi 6io
komicii JKKX, mu 36epmacmocs 0o moeo denymama», «mu chisnpayloemo, momy wo 6e3
denymama Hawa OisibHiCMb HeMOXNCIUGA ... byov-axi nawi iniyiamueu i max Oani, 6ce 0ono
npocyeanns uepes denymama i 3a 11020 00nomoz2010%, «Jqxujo nemace 6uxodis na oenymamis, mo
OCH, 3a éenuxum paxynkom, ye uynv. 5 ye 3a6icou kadxcy. Tinoxku cnienpays 3 oenymamamu
oae pe3yiomamy).

CriBnpans 3 jgenyratamu BinOyBaeTbes B pisHHX cdepax, MpoTe HANTOIOBHIIOKW €
OTPHMAaHHs Pi3HOTO pojly MaTepiaibHOT qonomorn. IIpo Takuii PI3HOBH/I CIIBIpaIli 3asBIISUTH
62% 3 tux ronis OCH, siki KoHKpeTH3yBatH i pisHOBUIM («B ocnosnomy — ye mamepianvna
oonomoza. Ile ocnoéna uwacmuma, ska nadacmvcs HUMU», «3apas 6iH Ham oOonomazac
mamepianenolo 0onomoeoio moosm. Iaiiku ein nam oac. 3apasz 6in mano 3abesnevenux nooeil,
AKI nepecenenyi, Kopmume ... 064 pazu HaA MUNCOCHb — 8I6MOPOK I vemeepy», KOONOMa2anu Uomy
68 nAAHI MAmMepianbHol 00NOMO2U, PO30ayi», «8iH HAOAC npooykmosi nabopu. A poszoasanay, «<mu
HANPAsAEMO 00 Hb020 N00eH, SKI ROMPEBYIONb ONOMO2U, alle | 6 OCSKUX THUUX NUMANHSX il
MpoXu-mpoxu oonomazacy, «Mamepianeno, ye sxwo nompiéna donomoea nimmiv JI00SM,
Inéanioam i max oani, mo mu 36epmacmoch, 6y0b 1acka, 6isbMims na 00NOMO2Y Y10 TIOOUHY).

3HA4HO pijuie 3raJlyBanucs HIII Pi3HOBUIM CHiBIIpaL, 30KpeMa:
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29% sragyBanm OTPUMaHHS JONOMOTH Y TMHTAHHIX OyaiBHMITBA, PEMOHTY, MOCJIYr
KKI' («3a i0eo oonomozoio nobyooeanuii oumsiuuii cadouox. Mu 3bupanu nionucu»,
«0onomie nam eiopemonmyeamu i OyOuHOK Kynbmypu, i ambynamopiro. I oonomiz
3pooumu pemoum y caoouxy. I donomiz écmanosumu 6ro6emy, «oyolce bazamo 3pobunu
nO  KANIMAioHUM peMOHMAM, N0  6CbOMY» «NOOAEMO CRilbHi  36ePHEHHS U000
npoeedents. peMonmnux pobim 6 Gyounxax. Jlo mac oenymamu pobnsame 3anum, sKi y
eauwiomy  Oyounxy nompibuni nposecmu pobomuy», «Koau oys npurbom i Konu
nocmpasicoas Gyounok, 60 mam 2azo8y mpyoy nepebunu, mo s 36epHyIaci 00 oenymama
bpoocvkoeo, i oyice onepamueno 6yno éce eupiweno, «npu e2o cooeucmeuu, 6om
ceuyac eedymesi pabomel No 3amene Ma2ucCmpanbHOl meniocemu Kueemennosuepzoy,
«OuUmANUL  MAUOAHYUK, [2POGI KOMRNEKCU OesKi Nocmasuny, mam we wocb Ham
3pobunuy),

14% onuranux BinsHavamu mixTpUMKy 3 GOKy memyTaTis y CHVIKYBaHHI 3 opraHamMm
BJIAIH Ta HalaBa4aMH KOMYHAJIBHHX MOCIYT («IKujo Micyesi opzanu ne peazyiomv,
MU RUUWEMO 36ePHEHHA HA NPUUMANLHIO. B npuiivansui € lopucm, skuil 6i0 npuiManbhoi
nuuie 36epHenns na my opeanizayilo, i 60HU Mooi 6dice NOYUHAIOMb Peazy8amuy, «c AKiCh
JUCMU Ol NOKPAUJEHHS. CIANY HAWLO20 MIKPOPATIOHYY, KO mam nompioHo Oeco
nosnausamu na JKEK, maxodic nam donomaeaiomey, «<konu mu npocumo sixece 36epHeHHs.
3a NIONUCOM HAPOOHO20 Denymama, mo 60HU He BIOMOBISIOMbY);

14% onuranux cHijeHO 3 JemyTaToM opramizoByBanM Ppi3Hi MacoBi 3axomm («Ha
nepuiomy, koiu 6in 6ye, mo 6in opeanizyeas xop «Chnisoua Tpocwunay. B wixoni 6in
Npo600Us KOHKYPCU, pO30a6as 2pamomu OeKiloka poxie niopso», «B munynomy poyi ...
Ham 00NOMa2ana nposoOUMuU ceésmo, Qinancosa Gyna mam niompumxar, «lIpakmuyecku
60 6CeX MEPONPUSMUAX, KOMOpble OHA OP2AHU306bIEACM — CMOMPbL, KOHKYPCbL U BCe
OCmanbHoe, AKMUGHO C60UX JCUmellel NPUGIeKaem K amomy 0enyy, «B mumnyromy poyi ...
0onomazana npoeooumu ceésimo, (inancosa 6yna mam RIOMPUMKAY).

Kpim wboro sramysamucst cutyauii OTpMMaHHS FOPHAMYHOT JOTIOMOTH («ye mooxce 6ymu

AKACH KOHCYIbmayis iopucmay, «B iopuouveckom. On kiaccuwlil iopucmy», «cocem nedasHo Mo

npoxoounu nepepezucmpayuio OCH, u on ouens akmueno nam nomoe), CIPUSIHHS JIeNTyTaTaM y

3yCTpiYax 3 MEMIKAHIAMH, OOrOBOPEHHS IPOMAJICHKUX MPOEKTIB.

Iono nmisibHOCTI JemyTatiB 3Bydyano ymmano KpuTuku Bijg ronis OCH. Bimsuauamocs

HeDaKaHHA MTH HAa KOHTAKT (((}l Hamaeaecss 6Cmanosumu KOHmMaxkm 3 yciMa Oenymammu

Hawozo pauony. Ha sicanv, 5 6 ne ckasas, wo yi cnpobu euseunucs 0aiumiu. ... CRIIKYBAHHSL 3

denymamamu 3600Umbcsi 00 MO20, Wo 5 3 X QONOMO2010 OMPUMYIO 3aTIGUIL eK3eMnIAp 6IONUCKU,
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AKY 5 ompumyeas bes ix 00nomozu», «06a denymama, K KOmopoiM MONCHO GblI0 HAOpaMb, OHU
6cee0a Opanu mpybouxy, u oadce ecnu onu Obliu 3aHAMbL, 2060PUIL, KO20d nepe3eonums. A
OCmalbHble — MOPO3 NOIHBLIY, «3 MiCyeeuMU Oenymamamu ne cnienpayloemo, OCKilbku 60HU He
uoyme na cnienpayio», «10 poxie momy cnienpays 6yna na nopsoox suUWa K 3 Oenymamamu
Bepxosnoi Paou, max i 3 micokoi paou. Ane dezpadayis micvroi padu npuseena 00 moeo, wo
6ADICKO 3HAXOOUMU MAM NIOMPUMKY, POZYMIHHSIY, KHANCANL, GiH HE Me W0 He X0ue DONOMA>amiu.
Bin womyce ... meni 30asanocs, wo mpowxu nasime 3asaxcas. I s 6io nv020 610CMOPOHUNACSY),
sHeBax/IuBe craBiaeHHs 10 OCH («oyau maxi, wo ne yixaeo, éu manenvki, ne YiKkaeo, a wo
Meni 3 moeo. [lysice uacmo make mu uyemo», «0o yici pepopmu, xonu 3a denymamom 6yia
3akpiniena Oesnocepeons. mepumopis, nam npayiosanocs kpawe. Ko mu miz npuimu 0o
KOHKpemno20 oenymama, 4imxko iomy ckasamu, wo mebe o6panu Moi dcumeni, a ne mu menep
bicacw no eéceomy paiiony abo no eéceomy micmy i akmuuno namacacuics 3ayikasumu
oenymama, wo6 meint OCH 6ye womy yixasuil. A meni snacme, sk Kaxcymo? B mebe manenvkui
OCH, y mebe mano eubopyie. Bu ne yixasi»), 30cepemKeHicTs AeNyTaTiB Ha JApiOHMX
NUTAHHAX («Oyau enobanoni npockmu. Ile yau npockmu, sxi nanpaeneni, HAnNpuUKIao, Ha
AKULCH 3a2abHUtl cycninbnui inmepec. A 3apas denymamu ne xouymo 6pamucs 3a maxi eenuxi
npoexmuy).

IIpore HeratusHi Biaryku Oy 0OMEXEHMMH, MOEIHAHHMH 3 IMO3UTHBHUMH OI[HKAMH
criBnpani. Cepest THX TOJIB, SKi BKA3aJH, 110 BOHH B3aEMOHIOTD, CIIIBIIPAIIOIOTH 3 JIEMy TaTaMH,

nuie 4% nanu BUKIIOYHO KPUTHYHY OLIHKY.

Ti romoBu OCH, sxi 3asBMIM, IO BOHM HE MAalOTh cHiBOpami 3 JenyTaTtam,
apryMEeHTyBajl¥ Takui CTaH BIACYTHICTIO OaxaHHs 3 OOKy JemyTariB 0 cHiBmpai,
0e31epCeKTHBHICTIO CBOIX 3BepHEHD («KoMyHikysanu 3 6azamoma. Ane 6ce 3anuuunocs minbku
HA MOMY, W0 6u HAnpaeiAume n0OCU HAM 3a 00nomool. A wob cepiosni pobumu...»,
«Haxcanw, 6onu 0o nac ne udymo i mu 0o nux. Cxinoku ne 36epmManucs, HiaKoi peakyiiyn, «0o
GIUHU ... CRINKYGANUCS 3 0enymamom ... 6in nam 0asas nabopu ons npucmapinux. Ceivac onu
6Ce 3aHAMbL, U 0 YEM UX CHPAULUBAMbY, «Oenymam y Hac maxa ciaenoseicna — besyena. Ane mu
myou mouno ni pasy e seepmanucs, 60 ii mam nixonu i ne bysac, i ne 6yoe ii mam. I uacmiwe
6Cb020 MU 36epMAEMOcs 00 cmapux denymamié ... Bonu 3apasz me denymamu, ane 6onu, Oe
MOJICYMb, HAM OONOMA2AIOMD. ... A 3 HOGUX, MU iX HABIMb i HE 3HACMOY», KHPO 20POOCLKUX 5
nyuwe ne 6yoy kazamu. Mu 3 numu ne cninkyemocs. Mu numanucs, mu xoouiu éciva OCHamu
00 npakmuuno bazameox Oenymamie, ane xc. A we paz kajxicy, mu He nOGUHHI X0OuUmMu 3

npomsieHymolo pykoto. Bouu noeunni npuxooumu oo nac).
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3aranom xapaktep B3aemonii OCH 3 ACHIyTaTaMM HE MOXHA BBaXATH 3aJ0BIILHHM;

KoHTaKTH nemnyTaris 3 OCH Heo6xinHo pobuty 6ibi IIPOJTyKTUBHUMH Ta CHCTEMHUMH.

3.4. 3pilicHeHHst KOHTpOIO 3a sIKicTIO HaIaHHA JKHTJI0-KOMYHAJIBHHX MOCJAYr Ta

NpOBEeHHS PEMOHTHHUX POGiT

[10BHOLIHHOTO KOHTPOIIIO 33 HajaHHSM KOMYHQJIbHHX TIOCJIYT Ta IIPOBE/ICHHS PEMOHTIB
Hemae 3 00Ky mpakTuyHo xoxHoro 3 OCH. Xowa GimbmicTs i3 HuxX (84%) mamararoTbes
31IHCHIOBATH TaKUil KOHTPOIIb, aie YCHILIHICTE BOTO 3aJICXKHTH Bif KOHKPETHUX OOCTaBHMH Ta
KOHKPETHHUX JIIOIEH.

['onosn OCH Bijsnavanu, mo BoHu He MaOTh P€AJIbHAX MMOBHOBAKEHb Ta PeajbHHUX
MeXaHi3MiB Ul 1oiOHOTO KOHTpoto («Mu eoune, wo moxncemo npuumu, nobavyumu i
QOKyMenmu, na skiti niocmasi onu pobiasme ye pospummsi, a NOMim 624ce NPOKOHMPONIOEAMU i
62iCe npocumu, Hagime He GuMazamu, a npocumu, wob 3ANUMUTY XOY Mak, K 60HO 0y10 00
mo2o0. Tomy wo 3akpusacuu... 6vice pasionnuil Orazoycmpiit yio kapmouxy. Bniusy sk maxozo mu
He maemo na ye», «Ham ne npunocamo axmu. Mu cami xo0umo i npocumo — oanme nam. A ax
s6epmaemoce — kouwmie nemac. Hivoeo mu noxu pobumu ne byoemo e3acani. Kowmis nemac,
écen, «V nac ¢ i komicis, sxa nepegipse nicis Oyoisenvuukie. Ane mu 6 xominu, woob, saKuyo,
HANPUKIAO, € Y HAC KOMICIS, MU MO2u nicis 3aeepuienns Oyoisnuymea nepesipumu. I sxuo mu
3200Hi 3 ycim, wo 3pobunu, nocmasumu mam ceoi nionucy. | w06 ye 6yno necanvro. Ane npag y
HAac maxkux nemae, momy mu MOACEMO MINbKU CMOMU | Kazamu. mym ¢ nomunxu, ane... Hixmo
Hac He 4ye»), 1 KOHTPOJb 3IiHCHIOETHCS CKopile B iHIMBiXyaJbHOMY NOPSAAKY 4epe3
0co0MCTy aKTHBHIiCTL TomiB («Mu saiimaemocs dyice akmueno yum, yicio cnpasoio. Bcei
PeMOonmHi pobomu, aKi npoeoOsMbCs, KOHMpoLIIOMbCs 0608 13K060, Hiwku 3a num xo0xucy, 3a
Koorenum. Hu xmoce i3 nawux. A nomim 6epemo 0606 331060 axm BUKOHAHUX pobim 6 Kepylouoi
uu y JKEKy», «eo6opuub-206opuuis JKEKYy, repyioueii komnanuu — oa, 3pobumo. A 206opio:
ko2oa? H o6s3amenvno xo0uw u nposepseuLs, Kaxk Haocmompuguky, «Boice s dobuscs, wo eonu
cyxaiomo [ 6UKoHyloms, 60 im 6yoe zipute. Bonu ye éxce PO3YMINU, W0 MeHe Kpauje ne yinamu 6
YbOMY NIAHIY), TA 3ABJISIKM TAPDHUM BiIHOCHHAM 3 BHKOHABISIMH (« oyarce opyacy 3 IKEKom i
denymamom, momy meni mpouteuxu nezuie, WiKwo y nac acganemyiome, nanpuxnad, oopoey,
YU cx00u pobunu, mpomyapu pobunu, mo mu cninkyemocs 3 ILIEY. Bonu menegonyiomo meni. S
npuxo0xcy pasom 3 npayisnuxamu. To6mo gizyansio KOHMPOIOIO, SIK MOJICHA CKA3AMUY, K HAC
oyace micna cnienpays 3 XXEKom. 'V nac mam YYOOBUIL KEPIGHUK 3 KepyIouoi KOMNanii Hauwoi.
Mu ne xooumo nepesipsimu ece, ane sxwo 1100u Kasxcymo, w0 mam cmuku poounu, ane egexmy

30 %, mo mu sanyuacmo JKEK»).
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Bumoru OCH uacto irHopyioThest sk BUKOHABISIMH PoGiT («xonu KII IIIEY 30iticuioe
00'130 eynuyv naeecui, oMU YOMYCb HAC HaGimb He 3anpowyiomoey, «Mu MibKU MOICEMO
npuumu i nonpocumu, 6yoe 1acka, 36epuime yeazy, wjo mam 3pobnena 0opoea HesxKicna ... ane
AKa 6yoe pearyis, mo eace 0006pa 6o Mmoi NOOUHI, 00 AKOT MU 36epmaecmocs», «Konmponioemo,
ane s Ou ne ckasana, wo 60Hu maxi niokonmponvni. Tomy wo max, na croeax cniumacut, wo
6OHU WOCL poOnsimb, i mooi mu edce Kowmponocur. A mak 6onu He noeidOMIIOMb, He
IHPOPMYIOMBY, KKOHMPONIOEMO, 3HAXOOUMO SIKiCL Hedoniku, nodacmo. Ane monxy? Hy, no
Opibnuysm euxonyemon, «f nowamox pobuio, a kineyv, came ocuosne, s e MOdICY 3pobumu.
Tomy wo 6 nac nemac 63acmooii ocnosnoi 3 XEKom, 3 KlI-kepylouoro. Paniwe ece-maxu mu
syempivanuce i xou ye obeogopiosanu. 3apaz ye 36edeno  306cim Hauieeyb»), TaK i
KOHTPOJIIOIOUAMHU OPraHaMH (MU y C60€MY OYOUHKY, BUHANU, U0 PEMOHM NPOBEOCHO HEAKICHO.
Hy i wo oani? Tax eono i sanuwunocw. 3eepuenns 0o panaominicmpayii — 1y i 3akKiHqunOCh
Hivumy, «e wge Texnaosop, max nazueacmuil, momy wo 6azamo pobim, Axi pobaismoecs uepes
«IIposopoy, ye, nanpukiao, achanemyeanns, 3amina éixon, pemonm kpuwt i momy nooioue. To s
xouy crasamu, wo yeu Texnadsop 306cim He KOMYHIKYE 3 opeanamu camoopeanizayii — pas. [ani
— 00 HUX He MOJCHa docmyyamucs. HKwo woch ne 3po6ieno, Mu ix 6U3UEAEMO, GOHU HAC
ienopylome», «Mu 30iticnioemo yeu konmpons, nooaemo ¢ Conom ancoky PIIA 36epuenns uooo
HEAKICHO nposedenux pobim. Ane y nac nemac mexamizmy 6niugy, siKujo ne peazyiome Ha Hauie
36CPHEHH).

Bimnosinno OCH xotinn 6 nosepHeHHs cTaHy, KoJu icHye BHMOra 0060B’SI3KOBOI0
OTPUMAHHS 3 IXHbOr0 GOKY HATBEP/KEHHS HAJIEKHOTO BHKOHAHHS POGIT («KkOU y mux
aKmax 6UKOHanux pobim 3 kepyiouoro komnamicio 6ye oecv xou manenvkuii nionuc OCH, mo ye
Oyno 6 peanvno. A max mu npocuenanizyeas, mu 3pobue 36eprenns, mobi nadanu AKyco
sionucky, abo esaeani ne naoanu, abo éce i maru siopeazyeanu Ha Meoc 36epHeHHs. | 8cey,
«mpeba eHoCumu 3MiNU 6 3aKOHO0ABCME0, AKUM 6YI0 6 nepedbayeno, Wo AKWO Ha mepumopii
oie OCH, mo nompiben nionuc kepisnuxa OCH, npo me, wo gin NPOKOHMPONI06AE GUKOHAHHS

pobim i nionucae axm euxonanns poim. I 6xce nomim nponiamumu BUKOHABYEBT MUX NOCTY2Y).

3.5. CipusiHHsi 0XOPOHi FPOMAJCHKOT0 MOPSIKY

Jlnme 6amzbko mooBuan OCH (51%) BKasamy, MO BOHM THM YH iHIIMM YHHOM
3alMalOThCsI CIIPUAHHAM OXOPOHI IPOMAJICHKOro MOpsAKY. IIpuuoMy Maiike Bei BUIAIKH TaKOro
CIIPUSHHS HOJISTAIOTE y JIONOMO31 isJIbHOCTI MOJILiT, KOHTAKTyBaHHi 3 HEIO.

3okpema, nume 15% OCH 3aiydeni 10 0XOpOHH HOPSIKY yepe3 i1 CBOIX MEIIKAHIIIB

(«V nac € epynu xnonyis, sxi xo0ame 6 ceniy, «Xnonyi, sKi e cryscamo, sKi maiome 300po6 5,
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Marome HAGUYKU, NAMPYIIOIOMbY, KV HAC € 3a2iH camo0b0ponu ... « Mikpopaiion XXynsnuy, sxuii
icnye we 3 14-20 poky ... Mu 3 numu cnienpayioemo, mobémo onepamueni XN0NYi, AKI MONCYMb 6
Oyob-sikuil yac, ne oai booce, wo, euckoyumoy, «00 GitiHu Y HAC 100U medlc 6CMAaHO8UNU NOCM
OXOpONY, Npo6enu i0eonazlad Ols Moo, wob 6i06aoUMU mux Hapkomanie i max Oani, mux
31001006COK i n’snuyb. Haueomo éce dobpe. I 3apasz y nac mexc cuoums 0XOpOoHa, OUBUMbCSL NO
Kamepax»), abo 3 BHUKOPHCTAHHs Bileokamep («noniyis nepioduuno 36epmacmoca  3a
nepeensioom eioeokamep. Ilapy pasie 6 micsyi max mouno, AKWO UWOCL CMAcmMobces», «Kamepu
HEOOHOPA3060 NONIYis 6UKOPUCTIOBYBANA | 3A60AKU HUM POSKDUGALA 3NOYUHIY, KKOTU nepuiutl
NpoOEKmM Oy6, 6CMANOGUNU KAMEDU, Came CMEelCUnt 3d Nalamkami, apbkamu, 3a 6Cim Ha ceimi»,
«Y mene sakpuma mepumopis, cmosimo gideoxamepuy).

lllo cTocyeTbess MOXIMBOCTI CTBOPEHHSI I'PyH CaMOOGOPOHH, BiA3HAYATOCH, MO B
HUHILIHIX yMOBAaX IX YTBOPEHHS Ta (YHKIIOHYBAaHHS € JOCHThH npobneMatuyHuMu  («/Jo
NOGHOMACUMAOHO20 6MOPZHEHHS .. 6 PAMKAX KOHKDEMHO020 3ax0dy Gynu 3po6ieni mumuacosi
uep2yeans Ol OONOMO2U OXOPOHU 3eNeHUx 30H. A nid yac nOGHOMACUMabHo20 6MoOpeHeHHs ye
Oyoe npocmo nopywienns YUHHUX GUMOZ GilICbKOBO20 cmany», «/[OTI" — y nac maka 6yra
opeauizayis, oysce ne3posyminre cmaenenns. Mu ocobucmo xonuce CMBOpUIU HA Mepumopii
MIKpopauony, eounuit na eecy Kuis, y nac 6ye 3aein no oxoponi npasonopsoxy. oOyia yyoosa
cmpykmypa, 0yau 1o0u, 6ce po3izHanu, Ham He NompibHo nio yac BIUHUY).

Jns Ginbmocti x OCH cHpusHHS OXOPOHI TOPSIKY OOMEXKYETbCH B3AEMOTICI0 3
AUTBHHYHUMH iHCIeKTOpamMu (IIPO Taky CHiBNpario 3asBuim 34% OCH, ski BBaXaioTh cebe
AONyYCHUMH 10 OXOPOHM MOpSJIKY), Ta 3BEPHEHHSIMH MO JONMOMOIY [0 TOJimii (TaKy
aKTHBHICTD BiazHauuim 43% OCH, siki BBaxkaroTh cebe J0I1yueHIMH 110 OXOPOHH MOPSAKY ).

I[Ipu upomy Gmmspko 27% OCH KpUTHYHO BiAryKyBajmcs IIPO XapakTep B3aeMOJIi 3
TPaBOOXOPOHHUMH opraHaMu. Kputukysamucs sk AinbHHYHI iHCTIEKTOpH («meneghon €, a w06
U020 cniumamu 0ecwv, s 6dice U HA NPULIOM XOOUNd, i GiH 6iCe 3 IHULOT CMOpPOHU nputmae, ece
3aKkpumo, nonacmu s 6 OCMAHHIU 4AC HE MOJCY HISIK 00 Hb020», «Y HAC OibHUYHO20 He
nobavuu 6 ceniy, «cnienpayroemo 3 OIbHUYHUMUY, ale 8i0 HUX MAKOI 8eIUKOT O0ONOMO2U Hemae,
«/linbnuunoeo wykae mpu poku, max i ne 3natos. Iomiu nonye», «/inenuyni ésaeani ne
npayioiomo. Oyei incmumym OilbHUYHUX — GiH nepeKpecienul, Hy1bY), TaK i PoOOTa MOILT
3arajioM («IIpasooxoponnum opeanam Mu ROCMItIHO NUUEMO, WO MU HAMAZAEMOCS 3 HUMU
CRIGNPAYIOBAMU. ... AKWO Y HAC WOCHL CIMACMbCS, MO, 36ICHO, 6OHU peacyiomp. Ale peazylomo, 6
OCHOBHOMY, Ye KOJIU mu 8dce HAnpsimy 00 207108U JlapHuybkoi aominicmpayii 36epmacuicsy,
WIKWO  NOPYuLyioms  KOMEHOAHMCbKY 200uHy, s meneqhonyio 6 noniyilo, na wjo Mmeni
gionosioaroms — eutidime i chomozpadyyiime npasonopyunura, «cnisnpayloemo 3 nouiyicro,

000160 3 nampyinsrolo noniyicio. Hy, woce ne mosxcemo 0obumucs pesynomamyy, «Koaucw ye
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Oyna miniyis. 3apas ye noniyis, are nicis pegpopmu e3azani 6onu nepemeopunIucs Ha 30i206UCLKO

HEGIOOMO K020 ).

3 ormsiny Ha icHyroumit xapakrtep B3aemonii OCH 3 HamioHanbHOIO MOJimiero BapTO

30ibmTH MoxkiuBocTi OCH nosyuaTucs 10 0XOpoHH HOPSIIKY, 110 MOXKHA 3pOOUTH, 30Kpema,

depe3  BrnopsaxysadHs cmiBnpani OCH 3 MyHiuunaneHoro oxopoHoro M. Kwuepa, i3

3000B’3aHHAM OCTaHHBOI pearyBaTu Ha 3epHenHs Big OCH.

3.6. Buecennsi nponosumiii 10 NPOEKTIB MpPoOrpaMH COMIATLHO-eKOHOMITHOI0

PO3BHTKY Ta IPOEKTIB MiCIIEBOT0 0I0:KeTY

[Ipo nasBHicTs MOAIOHOT akTMBHOCTI OCH 3astBiIsIM JMIIE TTOTOBHHA (50%) omuranux

ronis OCH. BiacyTHicTh Takoi akTHBHOCTI MOSICHIOBANIOCS:

HEIHAHHAM, SKHM YMHOM 1€ MOXIIMBO poOUTH («A4 sK Ham moocna ix enocumu? Yepes
K020?», «nagimo i winsixie makux... He 3posymino, sx nasime ye pobumuy, «AH ne
po3ymilo Kyou seepmamucs. Mexanizm nompiben wimkuity, «s ne 3naio, koo 3 OCHig
oonyckaroms 00 makux piuenv a Kyou ix enocumu? B nac mixmo ne numae», «llpo
NPONO3UYIT 5 He 3HAI0, ane i3 3A0060NEHHAM O3HAUOMIIOCA 3 yici ingopmayicio», «ys
inghopmayis docums womyce 3aKpuma, He NPONAZYEMbCA, He GUCCIMMIOEMbCS WUpPOKO.
Arum wunom? Jlo koeo? Ilepconanvno?»);

Oe3nepcneKTHBHICTIO TOIOHKX 3BEPHEHD («Mi nponosuyii, ki 6HOCUNU C6020 yacy, He
posenadanuce 6io cnoéa 3o6cim. Tomy mu nepecmanu yum 3aumamucsy, «63azaii s He
bauy ennuey OCHie na sikuiice pozeumox. Y nac woce ne 6uxodums 3 yum», «Ouenv
MANCENO KYOU-mo 00Cmyuamocs u 4mobbl me6s yenvuuan. ... Imo 6ecnonesno», «ys
icmopis ne mac peansHo nio co60l0 NOMIM GUKOHAHHS YU X04A 6 SAKUXOCH pexomenoayiu
00 Yb0o2oy);

BIICYTHICTIO pea/IbHHX MOKJIMBOCTEH («ye He 6i0 Hac 3anexcumn, s 66axcaio. Tomy wo
o1t mo2o, wob eHocumu yi RPORoO3UYii, Mo NOMpIGHo, Wb Hac XmMoce inghopmyeas, no-
nepwe. llo-opyee, 3anpowysas», «6 OCH nemac eajcenie 6NIUBY HA PO3NOPAOHUKA
xowmiey, «OCHie, sk eu snacme, ne cnpuimaiomo. Ilo mu sxacwy opeanizayis c»,
«uepe3 Oenymamig INKOIU WOCL 60ACMbCA 3poOUMU, A MAK He CAPULIMAIOmb, He
npooumuch»);,

BIACYTHICTIO KOHTaKTiB 3 aenyratamu («fF, nanpuxiao, ne CRINKYIOCS 3 JHCOOHUM
oenymamom. Homycy 6onu 0o nac me npuxodsme i Hac HIKYOU He 3anpouLyioms,

«paniute denymamu 6 paioni éubupanucs maxcopumapni. I mu Konkpemno 3nanu, o 00
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Hac npue’sazanuit Bonooumup I'onuapos. 1 0o nbo2o nucanu nocmiiino 36EPHEHHA. ... SIK

3pobunu nponopyiiny cucmemy, ix 6i0KpinuIU 6i0 Yux 6Cix 6yIUYLY).

3 tux romiB OCH, sixki BHOCHIM BimmoBimmi nponosuuii, Oiabme moxoBuuu (55%)
BKa3ajlM, IO IXHI HamaraHHs Oyiu OespesyabratHumm («y nac ¢ OCH, no MiIKpopatony
AKynanu, ¢ mpu comoei npoexmu. ... Ilpoexmu npoiunu eKcnepmusy, NpouuWLIU HAGIMb
epomadceke cayxanns. Ane ¢hinancysamms wa wux ezacani me BUOINAEMbCA, 63a2All  He
PO3210a€EMbCRY, «NONepeOni nponosuyii, ix 6y10 mano, are Gynu 06i nponosuyii, 6onu ne bynu
6PAXOBAHI. ... 5 66ANHCAIO, WO HAULOT OYMKU He uyiomoy, «Taxe epasicennsm, wo 36upaiomo ioei 3
Hac, i Ha momy 3axinuyemocay, «IIponoszuyii énocumo, ane, snacme, nixmo ix ne uye. ... e3aeani
He uyey, «llocmitino naoasanu, nadacmo i 6yoemo nadasamu. 36opommuiil 36’130k HiAKULY,
«Koducrozo poky nooaemo yi nponosuyii, nasimo exice cmiwno, onu ooni i mi xe cami. Titoxu
dooaemopcs Oinbuie i Ginvute, i euxonannus minimym. Moxcna crkazamu, wo ix nemacy», «Hawi
OCHu nocmiiino xouyme akuxoce 3min, i na 3acioanns xomiciii PI3HUX MURNIG HAC 3aNpPOuLyioms.
Ane ye cyzybo ons macosku. Hac nixmo ne uye i nikonu nam misxi npasa ne 0aomsy).

Ille 43% roais, sKi BKa3yBaHd, [0 BOHM HaMaramucsi poOUTH IPONO3HULIT 0 MPOEKTIB
PO3BHTKY Ta OFOJDKETIB, OLIIHIOBAIM PEe3yJIbTATHBHICTh CBOIX 3YCHIIb SIK obmexkeHy («nooacmo —
max, Mu nOOAEMO, ane 6OHO He 3a6UCOU CHPAYbOBYE», KNPAYIOE, NO CYMI, MilbKu Mooi, Konu yi
NponosuYii cnienadaiome 3 RPONOUYIAMU OCNYMAmie», «60HO NPAyioe Minbku mooi, Konu Ha
ocooucmux 36 'azkaxy, «Mu koocen pix dasanu nponosuyii. He éci ¢onu... Hyauce mano i oyace
HAaCMKO60 6OHU GUKOHYBANUCAY, KNPONO3UYIT 6HOULY, alle 0080 MAO 6iON0GIOI»).

Kopen 3 onuraHux roniB He BBakaB eEKTHBHICTL CBOiX cnpo0 BIUIMBATH Ha
(hopMyBaHHs IIPOEKTIB PO3BHTKY Ta MiCIIEBOr0 BIOKETY A0CTATHBOIO.

Bouesuap s axrusizanii OCH B onucanomy Buine Hampsivi HeOOXiaHi 3MiHH 110710
cnpuiiisttss OCH wmickkoro Bianoro, npasooro yrteepmkenas OCH sk cy0O’exTa mojaHHs
OrokeTHHX npono3uuiit. KpiM uporo 3aathicts OCH BHOCHTH 6I0DKeTHI IIPOIIO3HIIIT BUMArae
TpoBe/ICH s oaTkoBoro HasuanHs ronis OCH, ta BBenenus y wrari OCH npodeciitnoro

YOpHCTa, SIKHif O MIr JI01oMaraTi y IOpHAHIHOMY 0(OPMIIEHH] ITPOMO3HILI.
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4. INOTEHIIAJI 3MIH B AISIJIHOCTI OCH

4.1. CnpuiiHATTS MOXK/JIMBOCTell OTPHMAHHS BiX MichbKoi paaM 101aTKOBHX

IMMOBHOBAKEHb

[lutanns momo Haxginenns OCH 101aTKOBUMH —[OBHOBaKEHHSMH Oyj10 JOCHTH
AUCKyciiiHuM. 3 omHOro GOKY mepeBakHa OiabmicTs onuTanux romxis OCH (69%)
MiATPHMAJIH MOXJTUBICTB MOIOHUX 3MiH.

lpote, no-nepuwe, yumany uacrky (32%) 3 THX, XTO HiATPUMYBAB BiAMOBiAHI 3MiHH,
cxnanamm ronosu OCH, siki 30cepekyBa/ncst came Ha KoaaTKoBoMy (iHamcyBaHHi, Gaxaim
0 oTpumartu came HOro, He rOBOPSYM MPO MOB’S3aHi 3 HAMH MOBHOBAYKCHHS («Ha nepwiomy
micyi — ye @pinancu. IlJo6 mu ne 3a ceoi kowmu 3axynogysano om me, npo wo mu eam
posnogioanu», «oyno 6 0ysce dobpe, AKOU aKace yacmuna KOwmis, si Gopmyiomecs na 6eco
pauon, moena 6 naoxooumu na peanizayito OCHy, «axujo BUOLIAMUMYMbCS KOumu, mo Ginbuie
Gyoe egpexmusnoio poooma i OCHy, «Hema ¢pinancysanns — nema pobomu. o axuu OCH
Modice 0e3 pinancysanns 3pooumu?», «iyuuie npocmo npeoycMampusants Gunancuposanue
OCH, oenveu ona pabomer ¢ muxpopaiionax<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>